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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลัก 3 ประเด็น ได้แก่ การศึกษาปัญหา 
ความต้องการและบทบาทของกลุ่มสตรี การด าเนินการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพกลุ่มสตรีและการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรี 
ด้วยวิจัยเชิงปฏิบัติการกับกลุ่มแปรรูปผักตบชวาหมู่บ้านคันทรี่พาร์ค 15 ต าบล
บางเตย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนา
กลุ่ม การสัมภาษณ์สมาชิกสตรีที่เป็นสมาชิกกลุ่ม 20 คน การสังเกตการณ์ 
แบบมีส่วนร่วมและการด าเนินกิจกรรมร่วมกับกลุ่มสตรีในการส่งเสริมพัฒนา
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ข้อมูลเชิงลึกตามประเด็นในแต่ละเวทีที่มีการปฏิบัติการกับสมาชิกในกลุ่มสตรี 
ประกอบด้วย ผู้น ากลุ่ม ผู้น าชุมชน สมาชิกกลุ่มสตรี สมาชิกเครือข่ายสตรีนอก
ชุมชนและเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
น าเสนอข้อมูลในเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาสินค้าของกลุ่มที่มี
มาตรฐานการผลิตไม่เท่ากัน เพราะสมาชิกมีทักษะฝีมือการผลิตที่แตกต่างตาม
ประสบการณ์การอบรม การเรียนรู้ที่ต่างกัน สมาชิกกลุ่มเสนอความต้องการใน
การพัฒนาทักษะฝีมือสมาชิกกลุ่ม การศึกษาดูงานในพื้นที่ที่สมาชิกต้องการ
เรียนรู้การแปรรูป พัฒนาสินค้าให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ขณะที่บทบาทสตรีในกลุ่ม 
พบว่ามีการร่วมกันแสวงหาวัตถุดิบ และตลาดเพื่อขายสินค้าที่สมาชิกกลุ่มผลิต 
ปฏิบัติการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี ด้วยการศึกษา 
เรียนรู้ ดูงาน เรียนการแปรรูปสินค้า และการตลาดแบบออนไลน์ การพัฒนา
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรี ด้วยกระบวนการกลุ่มร่วม
ปฏิบัติการในการคิดโจทย์ น าเสนอปัญหา ความต้องการ น าเสนอแนวทาง 
การท างานของกลุ่ม และถอดบทเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ บทเรียนรู้ของ
สมาชิกกลุ่ม พบว่า การแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่าย องค์กร หน่วยงาน
ภายนอกที่ตรงตามความต้องการของกลุ่มจะช่วยให้กลุ่มได้ค้นพบวิธีการท างาน
ที่สมาชิกกลุ่มต่างได้โอกาสการปรับเปลี่ยนวิธีการท างานที่เหมาะกับสมาชิก 
แต่ละคนในกลุ่มร่วมกันได้ ข้อเสนอส าหรับการส่งเสริม สนับสนุนกลุ่มสตรี 
เมื่อเชื่อมั่นในศักยภาพ ความสามารถของสมาชิกในการเข้ามามีส่วนร่ วมใน 
ทุกขั้นตอนของปฏิบัติการ การแสวงหาเครือข่ายการส่งเสริมพัฒนาทั้งในชุมชน
และนอกชุมชนและขยายสู่เครือข่ายปฏิบัติการร่วมที่มีการท างานร่วมกันใน
ฐานะหุ้นส่วน 
ค ำส ำคัญ: การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพสตรี, วิจัยเชิงปฏิบัติการ, กลุ่มสตรี  
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Abstract 
This research article has three main objectives.  First objective, 

to study the issues, needs and roles of women groups.  Second 
objective, to provide promotion and development toward women 
potential through conducting action research with water hyacinth 
processing group, Mooban Country Park 15, Bang Toei Sub- District, 
Sam Khok District, Pathum Thani Province. Third objective, to collect 
data via group discussions and interviews with 20 women group 
members, observing participation and conduct activities with 
women group to support and develop potentials and extract 
lessons learned, analyzing data from contents derived from in-depth 
data from each activity with women group members. The members 
include group leader, community leader, women group members, 
external women network members and non- formal and informal 
education center network.  Data will be a descriptive- based 
presentation.  The research found that the group’ s products have 
uneven manufacturing standards due to the different skills and 
expertise of the members based on different training and experience 
they received. The group members presented the need to develop 
skills of group members, conduct field studies at sites the members 
want to study the processing skills, adding value to the products. As 
for the roles of the group’ s women, it is found there is a collective 
search for raw materials and markets to sell products produced by 
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the members.  Promotion and development of potential will be 
provided to women group via education, lessons, field visits, training 
on product processing, and online marketing.  The development of 
guidelines on promotion and development of women potential is 
done by collective group process in set up questions and finding 
solutions and needs, presenting group’ s work guidelines on group, 
and extracting lessons periodically. The group’s lesson learned has 
found that exchanging knowledge with the network, organizations, 
external agencies that meet the group’ s needs will help the group 
find a method of work that allows group members to gain the 
opportunity to adjust a method of work tailored to each member. 
The proposal on promoting and supporting women group is to 
create confidence in the potential and ability of the members and 
involve them in every procedure, seeking network on promotion 
and development inside and outside the community and expand to 
collective action network in a form of partnership. 
Keywords:  Promote and develop women's potential, Action research, 

Women's group 
 

บทน า 
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรีในจังหวัดปทุมธานี 

กรณีกลุ่มแปรรูปผักตบชวาหมู่บ้านคันทรี่พาร์ค 15 ต าบลบางเตย อ าเภอ 
สามโคก จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหา ความต้องการและ
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บทบาทของกลุ่มสตรี ด้วยการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี
และการเพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรี โดยใช้วิธีการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ ศิริพร จิรวัฒน์กุล (2546) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นการวิจยั
ที่มีเป้าหมายที่จะแก้ปัญหา พัฒนากิจกรรมโดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
(Improving by changing) โดยบุคคลที่เผชิญกับปัญหานั้นอยู่เอง เป็นรูปแบบ
ของการท าความเข้าใจในการปรับปรุงสถานการณ์เฉพาะที่ พบว่ามีปัญหา  
เพื่อต้องการพัฒนา หาหลักการ เหตุผลและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานนั้นและขณะเดียวกันก็เป็นการพัฒนาความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานนั้นๆ ทั้งนี้ ด้วยเป้าหมายการเสริมพลังอ านาจสตรีใน
กระบวนการกลุ่มที่ริเริ่ม ก่อตั้งโดยสมาชิกที่เป็นผู้หญิงในชุมชน ซูบา (Czuba, 
1999) ให้ความหมายการเสริมพลังอ านาจว่าเป็นกระบวนการทางสังคมที่ท าให้
บุคคลสามารถควบคุมชีวิตของตนเอง ชุมชน และสังคมได้ด้วยตนเอง โดยการเสริม
พลังอ านาจนั้นต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และเป็นอ านาจแห่งความสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่นในลักษณะหุ้นส่วน 

การวิจัยโดยให้ความส าคัญกับแนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ใน
กลุ่มที่สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของสมาชิกภายใต้บริบทของกลุ่มใน
ชุมชนของตนเอง ด้วยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการบนฐานคิดการเสริมพลังอ านาจ 
จึงเป็นแนวทางที่น่าจะน าไปสู่การค้นพบศักยภาพ ความสามารถของสมาชิก
กลุ่มสตรี และข้อเสนอส าหรับแนวทางการด าเนินการร่วมของหน่วยงาน องค์กร
ต่างๆ ในฐานะภาคีร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยวิถีทางที่มีเข็มมุ่งในการ
ปฏิบัติการกับสมาชิกในกลุ่มสตรีในทุกขั้นตอน กระบวนการบนฐานทุนสังคมใน
กลุ่ม ในชุมชน เพื่อสร้างอ านาจการต่อรองของสมาชิกกลุ่มในชุมชนที่แตกต่าง
กัน รวมทั้งให้ชุมชนมีแนวทางการออกแบบกิจกรรมการท างานเพื่อพัฒนา
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คุณภาพชีวิตสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ ด้วยการใช้กลุ่มเป็นเครื่องมือและเฝ้าระวังปัญหา
หรือตอบสนองความต้องการที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น เป็นภารกิจที่พึง  
ต้องด าเนินการด้วยการเข้าไปมีส่วนในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาเพื่อ 
การเปลี่ยนแปลงในระดับกลุ่มเพื่อร่วมสร้างปฏิบัติการกับสมาชิกในกลุ่มสตรี 
ครั้งนี้ ยังส่งผลให้ภารกิจในการมีส่วนร่วมของวิชาชีพสังคมสงเคราะห์ใน 
การสนับสนุน ส่งเสริมองค์กร หน่วยงานผู้ปฏิบัติงานกับผู้คนกลุ่มต่างๆ ในสังคม
ด้วยเช่นกัน การเลือกเข้าไปมีส่วนร่วมกับกลุ่มสตรีในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี 
เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ เป็นภารกิจและบทบาทที่พึงเกิดขึ้น จะ
เป็นการปฏิบัติงานเพื่อสานภารกิจของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในฐานะสถาบนั
ทางการศึกษาที่จะเอ้ือองค์ความรู้ทางวิชาการสูก่ารพัฒนาสงัคมอย่างยั่งยืน และ
ภารกิจทางวิชาชีพของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ในการให้บริการทางความรู้ที่
สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังขององค์กร หน่วยงานเพื่อการพัฒนา
รูปแบบ แนวทางการท างานที่สามารถตอบโจทย์ทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
เพื่อคุณภาพชีวิตมนุษย์ในสังคมที่ยั่งยืน 

การวิจัยครั้งนี้จึงเป็นกระบวนการเข้าไปมีส่วนร่วมกับกลุ่มแปรรูป
ผักตบชวาหมู่บ้านคันทรี่พาร์ค 15 ต าบลบางเตย อ าเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี ซึ่งเป็นกลุ่มสตรีที่มีกิจกรรมร่วมกัน มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม
ในกิจกรรมต่างๆ ที่สมาชิกกลุ่มที่เป็นสตรีทั้งหมดร่วมคิด ริเริ่มขึ้น จนกลายเป็น
กลุ่มในหมู่บ้านแห่งนี้ มีสมาชิกกลุ่มที่เป็นผู้หญิงในหมู่บ้าน เข้ามามีส่วนร่วมใน
การคิด ออกแบบ ด าเนินการและรับผลประโยชน์ในฐานะสมาชิก ใช้ส าหรับ 
การเป็นพื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพสตรีใน
พื้นที่ต่างๆ ที่สอดคล้อง เหมาะสม ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้หญิงและสมาชิก
ต่างๆ ในชุมชนต่อไป กลุ่มสตรีเกิดข้ึนและด ารงอยู่ภายใต้บริบทของชุมชน กรณี
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นี้มีลักษณะเป็นชุมชนหมู่บ้านจัดสรร ในพื้นที่ที่ยังคงมีอาชีพทางการเกษตรที่
ผสมผสานกับอาชีพค้าขายในชุมชนหมู่บ้าน และการมีอาชีพอิสระของเหล่า
สมาชิกในชุมชน ภารกิจดังกล่าวนอกจากจะเป็นการค้นหาปัญหา ความต้องการ 
และบทบาทของสตรีในกลุ่ม การด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรี
แล้ว ยังตั้งเป้าหมายเพื่อการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรี 
ส าหรับเป็นฐานข้อมูลที่หน่วยงานทั้งภายในชุมชน ในพื้นที่ และหน่วยงาน
ภายนอกต่างๆ ส าหรับแนวทางการส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
โดยเฉพาะกรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จะสามารถใช้ส าหรับการเป็นพื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพสตรีในพื้นที่ต่างๆ ที่สอดคล้อง เหมาะสม 
ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้หญิงและสมาชิกต่างๆ ในชุมชนต่อไป 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่น ามาประกอบส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
เลือกใช้แนวคิดการเสริมพลังอ านาจระดับกลุ่ม และใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action research) ด้วยขั้นตอนการเสริมพลังอ านาจระดับกลุ่ม จากงานของ
อภิญญา เวชยชัย (2557) ระบุขั้นตอนไว้ ประกอบด้วย การจัดตั้งกลุ่ม การสร้าง
สัมพันธภาพให้เกิดระบบสนับสนุนและเข้าถึงปัญหาของสมาชิกกลุ่ม การก าหนด
ข้อตกลงเกี่ยวกับหลักสูตรของกลุ่ม การเตรียมการประเมินและวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหาและก าหนดประเด็นในกลุ่ม ขั้นการวางแผนด าเนินการเพื่อ
ร่วมแก้ปัญหาในกลุ่ม ขั้นการจัดการสนทนาเพื่อเกิดการตั้งค าถาม การทบทวน
ตนเอง ขั้นการด าเนินการตามข้อตกลง ขั้นการทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกัน 
ขั้นการค้นหาและประเมินสถานการณ์ใหม่ การเชื่อมโยงและวิเคราะห์สถานการณ์
ใหม่ร่วมกันและขั้นการตัดสินใจวางแผน และด าเนินการต่อ ซึ่งน ามาเป็นขั้นตอน
การวิเคราะห์การเกิดขึ้นของกลุ่มสตรีในชุมชนที่ด าเนินการ  
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ทั้งนี้ อภิญญา เวชยชัย (2557) ระบุว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ระดับกลุ่ม นอกจากการขับเคลื่อนกลุ่มในฐานะเจ้าของปัญหาที่ตระหนักใน
ปัญหาแล้ว ยังต้องอาศัยการมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และการเชื่อมโยงทรัพยากร
และเครือข่าย เพื่อท าให้พลังของกลุ่มสามารถด าเนินต่อไปได้ในระยะยาว 

การด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี ใช้วิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action research) ศิริพร จิรวัฒน์กุล (2546) ระบุว่า วิธีการวิจัย
ดังกล่าว เป็นการวิจัยที่มี เป้าหมายที่จะแก้ปัญหา พัฒนากิจกรรมโดย 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง (Improving by changing) โดยบุคคลที่เผชิญกับ
ปัญหานั้นอยู่เอง เป็นรูปแบบของการท าความเข้าใจในการปรับปรุงสถานการณ์
เฉพาะที่พบว่ามีปัญหา เพื่อต้องการพัฒนา หาหลักการ เหตุผลและวิธีการ
ปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานนั้นและขณะเดียวกันก็เป็น 
การพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนั้นๆ วรรณดี สุทธินรากร (2556) 
ได้อธิบายกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 5 ขั้นตอนของ Gerald Susman 
(1983) ประกอบด้วย ขั้นตอนการวินิจฉัยปัญหา เป็นขั้นตอนการระบุปัญหา 
หรืออธิบายปัญหา ขั้นตอนการท าแผนปฏิบัติการ ร่วมกันพิจารณาปัญหา และ
หาทางเลือกเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติตามแผน ขั้นตอน
การประเมินผลร่วมกันศึกษาผลที่ได้จากการปฏิบัติตามแผน และขั้นตอนระบุ
การเรียนรู้ ร่วมกันระบุข้อค้นพบที่ได้จากการเรียนรู้ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากปฏิบัติการร่วมกับกลุ่มสตรีแปรรูป
ผักตบชวาหมู่บ้านคันทรี่พาร์ค 15 ต าบลบางเตย อ าเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี ครั้งนี้คือ การมีข้อมูลปัญหา ความต้องการและบทบาทสตรีในกลุ่มที่
เป็นปัจจุบัน จากการมีส่วนร่วมของสมาชิกสตรีที่เข้าร่วมในปฏิบัติการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพที่สามารถน าไปออกแบบแนวทางการท างานร่วมกับกลุ่ม
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สตรีในพื้นที่ได้อย่างสอดคล้องกับปัญหาความต้องการและศักยภาพความสามารถ
ที่ เป็นอยู่  รวมทั้ งการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มสตรีที่ เข้ามามีส่วนใน 
การด าเนินการเพื่อพัฒนาศักยภาพสตรีที่สอดคล้องกับปญัหา ความต้องการและ
ศักยภาพของกลุ่ม สามารถคิด ออกแบบการท างานร่วมกันได้อย่างมีศักยภาพ 
สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการของสมาชิกในชุมชน พร้อมทั้งข้อเสนอต่อ
ภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรีที่สัมพันธ์กับ
บริบทในเชิงพื้นที่ที่สามารถท างานร่วมกับกลุ่มสตรีต่างๆ ในพื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนบนฐานการพึ่งตนเองของสตรีในกลุ่มบนฐาน
ทรัพยากรในชุมชนของตนเองอย่างเห็นคุณค่า 
 

เครื่องมือและวิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้วิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้วยปฏิบัติการ 3 ขั้นตอน ใน 3 

ช่วงเวลา ด้วยการสนทนากลุ่มย่อย และการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มแปรรูป
ผักตบชวาหมู่บ้านคันทรี่พาร์ค 15 ต าบลบางเตย อ าเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี จ านวน 20 คน โดยใช้แนวค าถามในการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม 
ภายใต้วัตถุประสงค์การวิจัย 3 ข้อ ประกอบด้วย การศึกษาปัญหาความต้องการ 
ด้วยการจัดเวทีในชุมชนกับสมาชิกกลุ่มสตรี หลังจากนั้นเมื่อสมาชิกน าเสนอ
ปัญหา ความต้องการและบทบาทของสมาชิกกลุ่มแล้ว น ามาสู่ขั้นตอนใน 
การด าเนินการเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของกลุ่มสตรีตามปญัหา และ
ข้อเสนอความต้องการที่สมาชิกตัดสินใจเลือกด าเนินการ จากนั้นเป็นปฏิบัติการ
ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพ โดยนักวิจัยท าหน้าที่ประสานแหล่งทรัพยากรต่างๆ ทั้งใน
ชุมชนและนอกชุมชนร่วมส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาสมาชิกกลุ่ม ในขั้นตอน
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สุดท้ายคือการสรุปบทเรียนรู้กับสมาชิกในกลุ่มเพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพสตรีในกลุ่ม 

กระบวนการการวิจัย แบ่งเป็น 3 ระยะ โดยก าหนดให้ ระยะที่ 1 เป็น 
การส ารวจปัญหา ความต้องการ และศักยภาพสตรีในกลุ่ม ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม
ย่อยกับสมาชิกกลุ่ม โดยมีแนวค าถามในการสนทนากลุ่มย่อยตามประเด็น ดังนี้ 
ประวัติความเป็นมา การเกิดขึ้นและการด าเนินการของกลุ่มสตรีในชุมชน 
กิจกรรม และบทบาทที่สมาชิกในกลุ่มเข้าร่วม ปัญหา ความต้องการของสมาชิก
และกลุ่ม แหล่งทรัพยากรทั้งในชุมชน และนอกชุมชนที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
การด าเนินการของกลุ่มที่ผ่านมา และในช่วงเวลาปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค 
การด าเนินการที่เกิดขึ้นและวิธีการแก้ไขปัญหาที่ผ่านมา บทเรียนรู้ในการเข้า
ร่วมในฐานะสมาชิกกลุ่มสตรีในชุมชนแห่งนี้ และข้อเสนอต่อการส่งเสริม 
สนับสนุนกลุ่มสตรีในการท างานร่วมกันในรูปแบบไหน อย่างไร ระยะที่ 2 เป็น
การด าเนินการร่วมกับกลุ่มสตรี เพื่อส่งเสริม พัฒนาศักยภาพของกลุ่มตาม
ปัญหา ความต้องการและศักยภาพ โดยน าผลการด าเนินการในระยะที่ 1 เป็น
ข้อมูลพื้นฐานในปฏิบัติการร่วมของสมาชิกกลุ่มในการคิด วิเคราะห์ ออกแบบ 
และวางแผนเพื่อด าเนินการร่วมกัน คัดเลือกกิจกรรมบริการที่เหมาะสมใน 
การส่งเสริม พัฒนาการท างานร่วมกันของกลุ่ม 

วิธีการการด าเนินการของระยะที่ 2 โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
research) ร่วมกับกลุ่มสตรีที่ร่วมกันค้นหาปัญหา ความต้องการและน าเสนอ
บทบาทของสมาชิกในการท างานในกลุ่ม ข้อเสนอต่อการมีแนวทางในการส่งเสริม 
พัฒนากลุ่มตามศักยภาพ ความสามารถที่สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการด้วย
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มและนักวิจัย ในระยะที่ 2 จะเป็นการลงมือปฏิบัติ
ตามประเด็นปัญหา ความต้องการที่แต่ละกลุ่มตัดสินใจร่วมในการด าเนินการ
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ตามช่วงเวลาที่แต่ละกลุ่มร่วมประเมิน บทบาท หน้าที่ของนักวิจัยในระยะนี้  
จะร่วมทีมปฏิบัติการที่สมาชิกกลุ่มตัดสนิใจเลือกปฏิบัตกิาร โดยการปรับรูปแบบ
การท างานให้สอดคล้องกับข้อเสนอของสมาชิกกลุ่มในกิจกรรมที่นักวิจัยจะมี 
ส่วนช่วยหนุนเสริมเพื่อสมาชิกได้ศึกษาเรียนรู้แนวทางในปฏิบัติการของกลุ่ม 
ครั้งนี้ อาทิ จัดกิจกรรมอบรมเสริมศักยภาพของสมาชิกกลุ่ม การร่วมเสนอและ
แสวงหาทรัพยากรในชุมชนและนอกชุมชนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน ส่งเสริม
กิจกรรมที่กลุ่มร่วมออกแบบและน าเสนอ  

ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี ใช้
วิธีด าเนินงานด้วยการถอดบทเรียนและการรับฟังความคิดเห็นจากสมาชิกกลุ่ม 
วิธีการของระยะที่ 3 คือการถอดบทเรียนร่วมรูปแบบ แนวทางการส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพสตรีในพื้นที่ปทุมธานี ด้วยสมาชิกกลุ่มสตรีร่วมกับสมาชิกกลุ่ม 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกัน 

กลุ่มสตรีในฐานะผู้เข้าร่วมมีที่มาจากกลุ่มที่มีการปฏิบัติงานในชุมชน
ของจังหวัดปทุมธานี ที่มีการรวมตัวของสมาชิกในชุมชน สมาชิกอาจเป็นผู้หญิง
หรือผู้ชายในฐานะสมาชิกกลุ่ม ที่ต่างมีเป้าหมายหลักคื อ การร่วมกลุ่ม 
เพื่อด าเนินกิจกรรมที่มีเป้าหมายการท างานและมีกิจกรรมร่วมกับสมาชิก 
อย่างต่อเนื่อง มีประวัติการท างานและผลการด าเนินงานเป็นที่รับรู้ของสมาชิก
ในชุมชน การได้มาซึ่งกลุ่มสตรีมาจากการท างานร่วมกันกับองค์กรภาครัฐใน
จังหวัดที่รับผิดชอบการท างานที่มีเป้าหมายเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมกลุ่มต่างๆ ใน
พื้นที่นี้ โดยประสานขอความร่วมมือไปยังพัฒนากร ส านักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัดปทุมธานีเพื่อให้ข้อมูลกลุ่มสตรีในพื้นที่ที่มีคุณสมบัติข้างต้น และประสาน
กับกลุ่มต่างๆ ในชุมชน โดยใช้เกณฑ์ข้างต้นประกอบการพิจารณา และสมาชิก
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กลุ่มจะต้องมีความต้องการในการท างานเพื่อค้นหาแนวทางในการพัฒนากลุ่ม
ของตนเอง และสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมกับสมาชิกกลุ่ม  

การวิเคราะห์ผลการวิจัย ด้วยการวบรวมข้อมูลจากเวทีสนทนากลุ่ม
ย่อย การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาที่ใช้ในการจัดกลุ่มของข้อมูลที่ได้จากการสนทนา
กลุ่มย่อยในแต่ละเวทีแยกประเภทของข้อมูล ปัญหา ความต้องการ และบทบาท
สตรีในกลุ่ม รูปแบบและปฏิบัติการที่มีการด าเนินการของกลุ่ม และบทเรียนจาก
เวทีเสวนาสรุปบทเรียนในประเด็นแนวทางการสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนากลุ่ม
สตรี การสรุปบทเรียนและการถอดบทเรียนจากการร่วมปฏิบัติการในกลุ่มสตรี  
โดยการน าเสนอผลการวิจัยในเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) 

  
ผลการศึกษา 

ผลการศึกษา พบว่า  
1. บริบทชุมชนกับปัญหา ความต้องการและบทบาทของกลุ่มสตรี 
 1.1 ชุมชนหมู่บ้านคันทรี่พาร์ค 15 ต าบลบางเตย 
  กลุ่มสตรีแปรรูปผักตบชวา หมู่บ้านคันทรี่พาร์ค 15 ต าบลบาง

เตย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี หมู่บ้านคันทรีพาร์ค ตั้งอยู่ในชุมชน
หมู่บ้านจัดสรร ลักษณะการปลูกสร้างบ้านเรือนจึงแบ่งเป็นซอยต่างๆ มีศูนย์
เรียนรู้ชุมชนเป็นศูนย์กลางในการประชุม จัดกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกในชุมชน 
พื้นที่หลังหมู่บ้าน มีลักษณะเป็นคูคลองและมีผักตบชวาจ านวนมาก ข้อมูลจาก
การพูดคุยกับสมาชิกระบุว่า จังหวัดปทุมธานี มียุทธศาสตร์เกี่ยวกับการก าจัด
และลดปริมาณผักตบชวาหรือการจัดเก็บมลภาวะ โดยมีเทศบาลจัดโครงการน า
ร่องเรื่องการแปรรูปขยะและผักตบชวา โดยมีศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยสามโคกเข้ามาท างานในหมู่บ้าน จัดกิจกรรมการเรียน
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การสอนให้กับผู้สนใจ จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการรวมกลุ่ม สมาชิกขณะนั้น 
มีประมาณ 10 คน เริ่มจัดตั้งกลุ่มเพื่อเรียนผลิตกระเป๋าจากผักตบชวาและ 
การย้อมสีเส้นใย 

  กลุ่มแปรรูปผักตบชวาเริ่มมีการก่อตั้งกลุ่มในช่วงสถานการณ์
โควิด ปี 2563 โดยสมาชิกในหมู่บ้าน เนื่องจากลักษณะทางกายภาพรอบ
หมู่บ้านเป็นคูคลอง สมาชิกในชุมชนบางส่วนประกอบอาชีพการเกษตร บริเวณ
รอบชุมชนจึงยังพบแหล่งเพาะปลูกนาข้าว และพืชผลทางการเกษตร อาชีพอื่นๆ 
สมาชิกยังมีอาชีพอื่นๆ ในหมู่บ้านจะมีการเปิดร้านค้าขายของ โดยเฉพาะผู้หญิง
ในหมู่บ้าน พบว่ามีการเปิดร้านเย็บผ้า รับผูกริบบิ้น ขายสินค้าเด็กอ่อน ร้านผลิต
น้ าสมุนไพร ร้านขายอาหารเช้า ขายโจ๊ก ซึ่งเป็นอาชีพที่พบเห็นทั่วไปในทุกซอย
ทั่วหมู่บ้าน  

  สมาชิกเล่าว่า ร้านค้าส่วนใหญ่ที่สมาชิกเป็นเจ้าของจะตั้งอยู่
ในหมู่บ้านนี้ทั้งหมด การแปรรูปผักตบถือเป็นอาชีพเสริม ผลิตและขายกันใน
นามกลุ่มและบางคนสามารถขายเป็นส่วนตัวได้ด้วย หากสามารถผลิตสินค้าได้
หลายชิ้น มีการตั้งราคากันเอง ถ้ามีวัตถุดิบก็จะช่วยให้ผลิตได้เร็ว อุปกรณ์
วัตถุดิบก็มีหลายอย่าง หากลงมือท าใช้เวลาไม่นาน หักค่าวัตถุดิบก็จะได้ก าไร
ประมาณ 100 บาท การแปรรูปผักตบชวานั้น สมาชิกมองว่าเป็นงานที่สามารถ
ท าที่บ้านตัวเองได้ 

  ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มสมาชิก ณ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน  
มีการน าเสนอประเด็นปัญหาที่น ามาซึ่ งข้อเสนอที่สมาชิกกลุ่มต้องการ 
การสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาในประเด็นต่างๆ ประกอบด้วย ปัญหา
คุณภาพและมาตรฐานของสินค้าที่สมาชิกแต่ละคนท าได้ไม่เท่ากัน ส่งผลให้ไม่
สามารถรับออเดอร์จากภายนอกได้ การบริหารจัดการกลุ่มที่ยังไม่มีระบบชัดเจน
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โดยเฉพาะการจัดการงบประมาณเพื่อการลงทุนวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการผลิตที่
ต่อเนื่อง การสร้างและพัฒนาแบรนด์ที่มีลักษณะเฉพาะกลุ่ม ทั้งนี้สมาชิกกลุ่มได้
เสนอความต้องการในการพัฒนากลุ่มเพื่อแก้ปัญหาข้างต้น ได้แก่ การไปศึกษา 
ดูงานกลุ่ม อ่ืนๆ การสร้างและพัฒนาแบรนด์สินค้า และการออกแบบ 
การน าเสนอเร่ืองราวอธิบายที่มาและกระบวนการผลิตสินค้ากลุ่มเพื่อเผยแพร่ให้
เป็นที่รู้จัก  

 1.2 ปัญหา ความต้องการ 
  ข้อมูลจากสมาชิกกลุ่มในการเริ่มต้นแลกเปลี่ยนประเด็น

ปัญหา ความต้องการของกลุ่มแปรรูปผักตบชวา ระบุว่า  
  “ลูกค้ามาจับสินค้าเรา ก็บอกว่าราคาไม่แพง กลุ่มเรามีปัญหา

มาตรฐานสินค้า และก าลังการผลิต กลุ่มเราเพิ่งเริ่มต้น เราผลิตได้ไม่เหมือนกัน 
บางชิ้นงานมีปัญหาเรื่องของขนาด” 

  ข้อเสนอของสมาชิกในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยการศึกษา
เพิ่มเติม เสริมความรู้เข้าใจของสมาชิกกลุ่มให้สามารถผลิตชิ้นงานได้มาตรฐาน
มากขึ้นจึงเป็นประเด็นร่วมในการแสวงหาแนวทางในการท างานของกลุ่มต่อไป
ในอนาคต 

  1) การไปศึกษาดูงานเป็นกิจกรรมที่กลุ่มต้องการน าความรู้ใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผักตบมาพัฒนาสินค้าของกลุ่ม โดยสมาชิกเสนอสถานที่  
ที่อยากไปศึกษาดูงาน คือ ศูนย์ฝึกมีชีวิต ศูนย์การศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัย (กศน.) อ าเภอภาชี ส านักงานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพราะสมาชิกกลุ่มต้องการไปเรียนรู้การท าที่กัน
กระแทกที่แปรรูปมาจากก้านผักตบชวา เป็นการหาช่องทางการพัฒนาการส่ง
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแทนที่การใช้โฟม และสมาชิกได้ค้นหาข้อมูลพบว่าที่อ าเภอ
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ภาชีมีการสอนแปรรูปผลิตภัณฑ์นี้ สมาชิกกลุ่มตั้งใจจะหาเวลาไปศึกษาด้วย
ตัวเอง แต่ยังไม่มีโอกาส 

   “อยากไปดูให้รู้จริง เราได้ไปดู จะรู้ ถ้าไม่ไปดูโลก ความคิด
จะไม่กว้างเราจะติดอยู่แค่นี้” 

   สมาชิกกลุ่มกล่าวว่า แต่ละจังหวัดสินค้าก็จะไม่เหมือนกัน 
ผลิตภัณฑ์ตะกร้าในแต่ละที่ แต่ละกลุ่มที่เคยพบเจอก็ไม่เหมือนกัน การเรียนรู้
กลุ่มอื่นๆ ช่วยให้ได้เทคนิค ได้ไอเดียมาปรับของตนเอง  

   “เสียงเดียวกันหมดเลยคืออยากไปดูเพื่อนเพื่อมาศึกษาหา
ความรู”้ 

   สมาชิกอธิบายว่าจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีศูนย์การเรียนรู้ 
สมาชิกตั้งใจจะเดินทางไปเอง แต่ยังไม่ได้รับการสนับสนุนจากใคร การได้คุยกัน
อีกครั้งท าให้สมาชิกต่างเห็นพ้องต้องกันในการศึกษาดูงานในพื้นที่นี้  

   “อย่างผักตบอบก ามะถัน บางที่อบก่อน บางที่บอกท าจน
เสร็จก่อนค่อยอบ เราก็เลยมีข้อสงสัยว่าอันไหนมันจะดีกว่ากัน อันไหนจะถูกต้อง 
อยากไปศึกษาให้รู้” 

   จากปัญหาที่สมาชิกกลุ่มได้ร่วมกันคิดและสรุปร่วมกัน 
น ามาสู่การน าเสนอความต้องการในภาพรวมที่สมาชกิต่างเห็นตรงกัน คือการต่อ
ยอดพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ผักตบชวา สนใจการไปเรียนรู้ ศึกษา ดูงานกลุ่มอื่นๆ  
เพื่อน ามาพัฒนากลุ่มที่เริ่มต้นออกแบบ สร้างผลิตภัณฑ์ของตัวเอง ที่ผ่านมาจะมี
หน่วยงานภายนอกเข้ามาส่งเสริม พัฒนาด้วยการมีครูมาสอน และกลุ่มได้ศึกษา 
หาข้อมูลเพิ่มเติม พบว่า อยุธยามีการแปรรูปผักตบชวาที่มีวิธีการที่น่าสนใจ  
มีการแปรรูปหลายประเภท เช่น การท าที่กันกระแทกจากต้นผักตบชวา สมาชิก
กลุ่มคิดกันว่าหากสามารถแปรรูปได้จะใช้กันกระแทกแทนโฟม เพื่อป้องกัน
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สินค้าของกลุ่มเมื่อต้องส่งของตามที่มีคนสั่ง การไปศึกษาดูงานน่าจะช่วยให้ได้
เรียนรู้และกลุ่มจะสามารถกลับมาหาวิธีการท างานเพื่อต่อยอดการออกแบบ 
และสร้างผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้ดีขึ้น 

  2) การเรียนรู้การบริหารจัดการกลุ่ม ที่ต้องการเข้าใจการจัดการ
งบประมาณ การบริหารทุนของกลุ่ม วิธีการท างานที่เป็นระบบ การแบ่งบทบาท
หน้าที่ของสมาชิกที่มีต าแหน่ง บทบาทต่างๆ ที่ตั้งขึ้นภายในกลุ่ม  

   แต่เดิมทีเราจะเข้าใจกันแค่การจัดการบัญชีบ้านง่ายๆ เชน่ 
แบบบวก ลบ คูณ หาร” 

   ความรู ้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารการจัดการกลุ่ม กองทุน
ของกลุ่ม สมาชิกพบปัญหาเรื่องการจัดการเงิน ตอนนี้กลุ่มมีทุนซื้อของเพียงพอ
กับการผลิต บางครั้งผลิตไปและวัตถุดิบที่ใช้ไม่พอ สินค้าที่ต้องใช้ในการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เช่น น้ ามันพืชที่ใช้ทอดข้าวเกรียบราคาสูงขึ้น สมาชิกต้องการ
ให้เกิดการพูดคุย ปรึกษาในการจัดการเรื่องเงิน เร่ืองทุน และการวางแผนการใช้ 
เชื่อว่าการคุยกัน หาแนวทางท างาน วางแผนเป็นระบบ จะช่วยพัฒนาสมาชิก
กลุ่มให้มีความเข็มแข็งมากข้ึน 

  3) การเปิดศูนย์การเรียนรู้ส าหรับสมาชิกกลุ่มได้ท างานเพื่อ
ส่งเสริม สนับสนุนสมาชิกอ่ืนๆ ทั้งในและนอกชุมชนที่สนใจ  

   “ฝันว่าอยากจะเปิดศูนย์การเรียนรู้บ้าง การท าผักตบ เรื่อง
เล่าของกลุ่ม (Story) ก็น่าจะไปอยู่ตรงนั้น เราฝันได้มันจะได้ขยายงานต่อไปยัง
คนอ่ืนที่สนใจ” 
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  4) ต้องการแนวทางในการพัฒนากลุ่มเพื่อสามารถขายผลิตภัณฑ์
ในตลาดออนไลน์ได้ ขณะเดียวกันก็มีความกังวลว่าสมาชิกกลุ่มจะผลิตชิ้นงานได้
ไม่ทันหากมีตลาดเพิ่มข้ึน 

   “อยากรู้วิธีที่ถูกต้องอะไรเหมาะสมที่สุดส าหรับผลิตภัณฑ์
ของเรา” 

   กลุ่มสามารถผลิตสินค้าแต่จ านวนสินค้าที่ผลิตยังไม่ทัน
ตามความต้องการหากมีการเปิดตลาดเต็มที่เนื่องจากสมาชิกที่ผลิตยังมีคุณภาพ
ฝีมือไม่เท่ากัน ผลิตภัณฑ์ที่สามารถขายได้จริงยังมีไม่มากพอ  

   “ที่ขายได้จริง ฝีมือเราไม่เท่ากัน คือบางที่คนที่สั่งขนาดนี้
อาจจะได้อันใหญ่ไป มาตรฐานของสินค้ายังไม่ได้มาตรฐาน และฝีมือไม่เท่ากัน 
ของหมดของไม่พอขาย” 

   ข้อมูลจากสมาชิกกลุ่ม กล่าวว่า ตนเองท าหน้าที่สานตะกร้า 
ท าเสื่อผักตบชวา โดยผลิตตามที่มีการสั่งจากลูกค้า ขณะที่สมาชิกบางคนเพิ่ง
เริ่มต้นท าชิ้นงานและยังไม่สามารถวางขายได้ บางคนเริ่มต้นที่จานรองแก้ว รอง
แจกัน เป็นงานชิ้นเล็กๆ และหลังจากเริ่มท าชิ้นแรกก็จะคิดต่อ ลงมือท าต่อ 
เพราะทุกชิ้นงานจะเพิ่มรายได้ แต่ยังมีคนท าน้อย เพราะสมาชิกต่างมีงานประจ า 
สินค้าของกลุ่มจะมีการสั่งของเข้ามาแต่เพราะมีคนท าน้อยท าให้ไม่สามารถรับผลิต
ได้มาก 

  5) ต้องการพัฒนาแบรนด์สินค้าเป็นของตนเอง โดยสมาชิก
กลุ่มมีแนวคิดและข้อเสนอจะใช้ชื่อแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มว่า “นานาผักตบ” 
ซึ่งมีที่มาจากชื่อของประธานกลุ่มและเป็นก าลังหลักในการรวมกลุ่มสมาชิกใน
หลายๆ กิจกรรมทั้งในชุมชน และนอกชุมชน 
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   มาตรฐานสินค้าและก าลังการผลิตที่ยังมีไม่เพียงพอเมื่อ
สมาชิกเริ่มน าผลิตภัณฑ์ที่ตนเองผลิตออกจ าหน่ายในนามกลุ่ม เมื่อได้เข้าร่วม
วางจ าหน่ายสินค้าในงานแสดงสินค้ากับหน่วยงาน องค์กรต่างๆ การเรียนรู้  
ดูงานจากกลุ่มอื่นๆ จึงเป็นกิจกรรมที่สมาชิกต้องการ  

   ปัญหาการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า สินค้าผลิตออกมา
แล้วแต่ตลาดในการวางขายนั้นมีน้อย ส่งได้น้อยสมาชิกให้ความเห็นว่า อาจ
เพราะมาตรฐานของสินค้ายังไม่มากเท่าที่ควร ขณะที่ก าลังการผลิตมีพอสมควร 
แต่ปัญหาเรื่องมาตรฐานการผลิตที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับฝีมือของสมาชิกกลุ่ม 
แต่ละคนที่มีความช านาญ ประสบการณ์การผลิตไม่เท่ากัน ท าให้สินค้าของกลุ่ม
ยังไม่สามารถวางตลาดได้เพียงพอ 

   สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีความสามารถและท าผลิตภัณฑ์ได้
ทุกคน ไม่ว่าจะเป็น รองเท้า ตะกร้า จานชาม อยู่ที่ว่าแต่ละคนจะมีความถนัด
และประณีตในรูปแบบงานลักษณ์ใดมากกว่ากัน 

   “ทุกคนท าเป็นทุกอย่าง แต่ฝีมือไม่เท่ากัน เรากลัวว่าเรา
จะไม่มีความสามารถท าให้เขาทันเพราะฝีมือแต่ละคนไม่เท่ากัน” 

   กิจกรรมของกลุ่มสมาชิกทุกคนในกลุ่มมีความสามารถ
และท าผลิตภัณฑ์ได้ทุกคน ไม่ว่าจะเป็น รองเท้า ตะกร้า จานชาม อยู่ที่ว่าแต่ละ
คนจะมีความถนัดและประณีตในรูปแบบงานลักษณะใดมากกว่ากัน 
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ภาพที่ 1  
ข้อมูลปัญหำและควำมต้องกำรและบทบำทสตรีของกลุ่มแปรรูปผักตบชวำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. การด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี  
จากปฏิบัติการร่วมค้นหาปัญหา ความต้องการของสมาชิกกลุ่มใน

ระยะที่ 1 รวบรวมเป็นข้อค้นพบข้อเสนอของสมาชิกกลุ่ม ร่วมน าเสนอปัญหา
และความต้องการในการพัฒนากลุ่ม พร้อมระบุแนวทางการส่งเสริม พัฒนา
ศักยภาพของกลุ่มตามปัญหาความต้องการและศักยภาพที่ร่วมกันค้นเจอ 
ประกอบด้วย 
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1) การศึกษาดูงานของสมาชิกกลุ่มที่ศูนย์ฝึกมีชีวิต ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและตามอัธยาศัย อ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สมาชิกกลุ่ม
เรียนรู้กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ผักตบ ขั้นตอน วิธีการต่างๆ และแลกเปลี่ยน
กับครู กศน. และตัดสินใจเลือกเรียนการออกแบบผลิตภัณฑ์ และการท าไวน์มัล
เบอร์รี่ สมาชิกกลุ่มได้นัดหมายวัน เวลามาร่วมเรียนรู้ สมาชิกในชุมชนใกล้เคียง
มาร่วมเรียนรู้ เป้าหมายเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชน เพราะเป็น
เครือข่ายการท างาน การดูงานของสมาชิกกลุ่มยังช่วยเผยแพร่ สื่อสารให้ชุมชน
ที่เป็นเครือข่ายได้รับรู้แหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ใกล้เคียง  

 การเรียนรู้ใช้วิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ แบ่งเป็นช่วงเช้า และ
บ่าย ในการออกแบบการตกแต่งผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าของ
สมาชิก เรียนรู้เทคนิคการข้ึนรูปผลิตภัณฑ์ให้คงทน การรักษาผลิตภัณฑ์ให้มีอายุ
การใช้สอยยาวนาน ไม่มีเชื้อรา 

2) การร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อท าไวน์มัลเบอรี่ และเรียน 
การตกแต่งผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า เป็นสองหลักสูตรระยะสั้น
ที่ศูนย์ฝึกมีชีวิตออกแบบส าหรับสมาชิกกลุ่มหลังจากที่ได้กลับจากการศึกษา  
ดูงานในครั้งก่อนหน้า และในกลุ่มสมาชิกตัดสินใจเลือกทั้ง 2 หลักสูตรตามที่
สมาชิกมีความต้องการน าไปสร้างอาชีพเสริมส าหรับสมาชิกในชุมชน  

 หลักสูตรระยะสั้นในการเรียน 2 กิจกรรมใช้เวลา 1 วัน โดยช่วง
เช้าจะเป็นการเรียนการท าไวน์มัลเบอรี่ เนื่องจากสมาชิกกลุ่มพบว่า ในชุมชน
ผลไม้หลายอย่างที่น่าจะน ามาแปรรูปเพื่อสร้างรายได้ และการศึกษาดูงานครั้ง
ก่อนหน้า สมาชิกกลุ่มพบว่า ศูนย์ฝึกอาชีพมีชีวิตมีการออกร้านการผลิตไวน์จาก
ผลไม้ต่างๆ และมีการเปิดสอนส าหรับผู้สนใจ และช่วงบ่ายสมาชิกกลุ่มเรียน 
การตกแต่งผลิตภัณฑ์ผักตบชวา 
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 การอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งสองหลักสูตร ใช้วิธีการสอน ปฏิบัติ 
และแลกเปลี่ยนร่วมกัน สมาชิกกลุ่มได้น าผลติภัณฑ์ที่ตนเองผลิตมาเพื่อให้ผู้สอน
ได้ให้แนวทางในการพัฒนาชิ้นงาน พบว่า ผู้สอนมีข้อเสนอการพัฒนาชิ้นงานที่
เพิ่มคุณภาพ มีรูปทรงที่เหมาะกับการส่งขายและสามารถเพิ่มมูลค่าจากการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ด้วยรูปแบบ วิธีการที่ผู้สอนเตรียมแลกเปลี่ยนกับสมาชิกกลุ่ม  
 
ภาพที่ 2  
กำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำกลุ่มสตรี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรี 

บทเรียนรู้จากการร่วมค้นหาปัญหา ความต้องการ และออกแบบ
ปฏิบัติการร่วมกันด้วยการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และลงมือปฏิบัติฝึกทักษะ 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม สมาชิกกลุ่มได้ร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นที่ตนเองได้เรียนรู้จากการร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้
เกิดการพัฒนาศักยภาพสมาชิกและการมีข้อเสนอแนวทางการพัฒนา  
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ประเด็นด้านการพัฒนาศักยภาพ เสนอให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้
เพื่อพัฒนา ต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มีในกลุ่ม ชุมชน การสนับสนุนการปรับใช้
ผลิตภัณฑ์ใน นอกชุมชนเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มรายได้ และสมาชิก
ผู้สนใจ การส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม ทั้งเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ การวางตลาด
สินค้าและการสร้างมูลค่าสินค้า และพัฒนาแบรนด์ที่มีลักษณะเฉพาะของกลุ่ม 

โดยมีข้อเสนอแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย การมีพื้นที่ศึกษา 
เรียนรู้ ดูงานในสถานที่ที่เหมาะสมกับการตอบสนองความต้องการ สมาชิกเข้า
ร่วมได้ ปฏิบัติได้จริง การใช้วิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ออกแบบหลักสูตรที่
ยืดหยุ่น ปรับตามความต้องการและศักยภาพของการเรียนรู้ของสมาชิก และ
การแสวงหาเครือข่ายการท างาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนใกล้เคียงและสถาบัน
ทางสังคมภายนอก 

 
การอภิปรายผลการศึกษา 

จากผลการศึกษา พบประเด็นน่าสนใจน ามาสู่การอภิปรายผล ตาม
ประเด็น ดังนี้  

1. ปัญหา ความต้องการของสมาชิกกลุ่มที่เป็นสตรี  
“เราน่าจะเลือกพื้นที่ดูงานใกล้ๆ ที่เดินทางไปกลับได้ใน 1 วัน เพราะ

ผู้หญิงต้องกลับมาดูแลบ้าน ลูกหุงหาอาหาร สมาชิกจะกลับบ้านมารอก่อนบ่าย
สามโมง” 

ด้วยประเด็นข้างต้น การเกิดขึ้น ด ารงอยู่ของผู้หญิงในกลุ่มในชุมชน
จึงเป็นมุมที่น ามาสู่การท าความเข้าใจผู้หญิงในบริบททางสังคมที่มีชุดความรู้ 
ความเข้าใจในการก าหนด “บทบาท หน้าที่” ของผู้หญิงที่แฝงฝังอยู่ในหลาย
พื้นที่ที่ผู้หญิงด ารงชีวิตอยู่ ในบ้าน ในชุมชน และในพื้นที่การประกอบอาชีพ 
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ผู้หญิงต่างต้องปรับตัว ปรับชีวิต ออกแบบและวางแผนทั้งในฐานะสมาชิก
ครอบครัว สมาชิกของกลุ่มที่ตนเองสังกัด และกลุ่มใหม่ในฐานะสมาชิกที่เป็น
ผู้หญิง กับบทบาท หน้าที่ และรูปแบบของกลุ่ม กิจกรรมที่เข้าร่วม จึงมักพบว่า
เป็นการประกอบอาชีพ การแสวงหารายได้ การพยายามปรับแปลงผลิตภัณฑ์ 
สินค้า และชิ้นงานต่างๆ ของตัวเองและกลุ่มให้สามารถเป็นที่ยอมรับของ
ผู้บริโภคในตลาดที่มีการแข่งขัน การท าหน้าที่ในฐานะสมาชิกที่มีบทบาทใหม่ที่
ก าหนดขึ้น ทั้งในฐานะประธานกลุ่ม ผู้น ากลุ่ม สมาชิกกลุ่มในบทบาทหน้าที่
ต่างๆ กับการท าหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ในการเข้าถึงทรัพยากรทั้งจาก
ภายในชุมชน และภายนอกชุมชนจากการสนับสนุนของหน่วยงาน องค์กรต่างๆ 
มุมมองที่มีต่อ “กลุ่มสตรี” จึงมีความหมายมากกว่า กลุ่มอ่ืนๆ กิจกรรมในกลุ่ม
ส าหรับผู้หญิงจึงเป็นอ านาจในตัวที่เกิดขึ้นด้วยกระบวนการเติบโตของตัวเองใน
กลุ่มสอดคล้องกับ บรีดดิ่ง (Breeding, 2008) ระบุว่า การเสริมพลังอ านาจเป็น
กระบวนการช่วยเหลือบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ด้วยการเพิ่ม
ศักยภาพให้บุคคลเกิดความมั่นใจในการท างานและมีอิสระในการกล้าตัดสินใจ
แก้ปัญหาต่างๆ ได้ดีขึ้น 

งานของ ธีรนาถ กาญจนอักษร (2542) และ อมรา พงศาพิชญ์ (2548) 
ที่อธิบาย บทบาททางเศรษฐกิจว่า ผู้หญิงมีบทบาทส าคัญด้านของการผลิต  
การจัดหาปัจจัย การบริโภค การจ าแนกแจกจ่าย สังคมได้ผลักภาระไว้ให้กับ
ผู้หญิงอย่างมากทั้งในการผลิตก าลังคนทั้งในสังคมเกษตรกรรมที่ผู้หญิงสามารถ
ถอนกล้า ด านา เกี่ยวข้าว เพาะปลูกสินค้าที่ไม่ใช่ข้าว และแลกเปลี่ยนสินค้า 
(การเป็นแม่ค้า) ในตลาดขนาดเล็กได้และในสังคมอุตสาหกรรม ผู้หญิงท า
บทบาทเป็นแรงงานทดแทน สนับสนุนให้แรงงานหลักสามารถอยู่ในกระบวนการผลติ
ได้อย่างเต็มที่ เพราะผู้หญิงจะเป็นผู้สนับสนุนและดูแลครอบครัว ซึ่งถือได้ว่าเป็น
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สว่นหนึ่งของการผลิต งานดังกล่าวสอดคล้องกับบทบาทสตรีในกลุ่มนี้ที่มีวิถีชีวิต
อยู่ในพื้นที่ชุมชนที่ยังคงมีวิถีการผลิตที่พึ่งพาทั้งระบบภาคเกษตรดั้งเดิมที่เริ่ม
ปรับสู่การเข้าสู่ตลาดการแข่งขัน ขณะที่ผู้หญิงยังธ ารงบทบาทผู้หาเลี้ยงตัว  
เลี้ยงครอบครัว ในฐานะแรงงานในภาคการผลิต ขณะเดียวกันก็ยังคงมีการเลือกสรร
ช่วงเวลาที่ปรับรับกับเวลาในชีวิตด้วยตัวเองเมื่อได้ร่วม รวมกลุ่มกันเอง โดยมี
เป้าหมายของตัวเองร่วมกัน 

2. การออกแบบกิจกรรมที่ด าเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพกลุ่ม  
รู้จักจุดเริ่มต้นการก่อเกิดกลุ่มเพื่อการออกแบบปฏิบัติการร่วม 

อย่างเข้าใจ  
การออกแบบการท างานร่วมกับกลุ่มสตรีในชุมชนด้วยวิจัยเชิง

ปฏิบัติการที่เป็นทั้งวิธีคิดและวิธีการที่ตั้งเป้าในการกระตุ้นให้สมาชิกรับรู้ปัญหา 
ตระหนักในการร่วมรับรู้ เข้าใจปัญหา ร่วมออกแบบการท างาน ด าเนินการ และ
ทบทวนการท างานที่เกิดขึ้น จนกลายเป็นการเรียนรู้ที่มีบทเรียนรูปธรรมที่
สมาชิกผู้เข้าร่วมจะทบทวนและเข้าใจได้ชัดขึ้น ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้ พบว่า ด้วย
วิธีการดังกล่าวที่มีการด าเนินการร่วมกับ 4 กลุ่มสตรี ในพื้นที่ชุมชนต่างรูปแบบ 
สมาชิกในแต่ละกลุ่มล้วนมีบทบาทที่ไม่เหมือนกัน การจับกลุ่ม รวมตัวจาก
สถานการณ์ปัญหา ความต้องการหลายประเด็น ทั้งประเด็นส่วนตัวและประเด็น
ร่วม การด าเนินการร่วมกับกลุ่มสตรีทั้ง 4 กลุ่มด าเนินการด้วยขั้นตอนเดียวกัน 
คือ การทบทวน แลกเปลี่ยนประเด็นปัญหา ความต้องการ ขั้นตอนด าเนินการ
ด้วยปฏิบัติการร่วมกับสมาชิกกลุ่ม และขั้นตอนการสรุป ทบทวนบทเรียนรู้  
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ขั้นตอน กระบวนการดังกล่าว สอดคล้องและแตกต่างกับกระบวนการ
เสริมสร้างการรวมกลุ่มและการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม ที่ ปาริชาติ วลัยเสถียร 
และคณะ (2543) อธิบายด้วยขั้นตอนต่างๆ ประกอบด้วย ขั้นก่อนการเกิดกลุ่ม 
ขั้นการสร้างกลุ่ม ขั้นการเจริญเติบโตของกลุ่ม  

ในขั้นตอนก่อนการเกิด ซึ่ง ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) 
เรียกว่า ขั้นเตรียมการ/ขั้นการก่อร่างสร้างกลุ่ม/ขั้นปลุกจิตส านึก ซึ่งเป็นขั้นตอนที่
ส าคัญ เนื่องจากเป็นการสร้างรากฐานในการรวมกลุ่ม ขั้นตอนนี้เป็นการกระตุ้นให้
สมาชิกตระหนักรับรู้ปัญหา เกิดความสนใจในการเข้าร่วมกลุ่ม ซึ่งเทคนิค วิธีการที่
จ าเป็นในการกระตุ้นให้สมาชิกเห็นความจ าเป็นในการเข้าร่วมกลุ่ม ก็คือการสร้าง
ความศรัทธา ความไว้วางใจของสมาชิกในการเข้าร่วมกลุ่ม สร้าง “หน่วยน า” หรือ 
“แนวร่วม” เพื่อเป็นแกนประสานหรือขับเคลื่อน การศึกษาส ารวจข้อมูลหรือ 
การวิเคราะห์ชุมชน 

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรีในกลุ่ม ด้วยปฏิบัติการร่วมที่
ให้ความส าคัญกับขั้นตอนและกระบวนการท างานร่วมกับกลุ่มเป็นส าคัญ เมื่อ
พิจารณาเป้าหมายของขั้นตอนก่อนก่อร่างสร้างกลุ่ม หรือ ขั้นปลุกจิตส านึกของ 
ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ท าให้พบค าอธิบายที่เพิ่มมิติการท างาน
กับผู้สนใจ การท างานเพื่อการส่งเสริม พัฒนากลุ่มในชุมชน ที่พบว่า จุดเริ่มต้นที่
แท้จริงของกลุ่ม พึงให้ความส าคัญกับการเกิดขึ้นของกลุ่มที่เป็นจริง ซึ่งงานวิจัย
ครั้งนี้ ได้ออกแบบโจทย์เพื่อการศึกษา ท าความเข้าใจพัฒนาการ ความเป็นมา
ของการเกิดกลุ่ม การย้อนทวนประเด็นนี้ นอกจากจะท าให้ผู้ที่เข้าร่วมท างานกับ
กลุ่มได้เข้าใจกลุ่มที่เป็นอยู่ จะท าให้การออกแบบการท างานในขั้นตอนต่อไปจะ
น าเป้าหมายขั้นตอนการก่อร่างสร้างกลุ่มมาเป็นองค์ประกอบในการออกแบบ
การท างานที่เหมาะสมกับกลุ่มต่างๆ ได้อย่างเป็นจริง 
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3. ผู้น าชุมชนและสมาชิกกลุ่มกับการหนุนเสริมการท างานของกลุ่ม 
ผู้น าชุมชนและสมาชิกกลุ่มกับการหนุนเสริมการท างานของกลุ่ม 

ผู้ใหญ่ของหมู่บ้านเป็นอีกปัจจัยส าคัญที่ท าให้กลุ่มแปรรูปผักตบชวาของหมู่บ้าน
นี้มีกิจกรรมต่างๆ ทั้งในและนอกชุมชนอย่างต่อเนื่อง กลุ่มมักเข้าไปมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมส าคัญของหน่วยงาน องค์กรต่างๆ ในระดับอ าเภอ จังหวัด เนื่องจาก
ผู้น าชุมชนตั้งเป้าหมายให้สมาชิกในชุมชนออกไปเรียนรู้และร่วมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับผู้คนกลุ่มต่างๆ เพื่อน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ที่ผ่านมา
สมาชิกกลุ่มได้ไปเรียนรู้นอกสถานที่ กิจกรรมการไปศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืนๆ ใน
ชุมชนใกล้เคียง เช่นการท าสื่อประชาสัมพันธ์ การสร้างช่องทางซื้อขาย
ผลิตภัณฑ์ผ่านระบบออนไลน์ ในช่วงแรกเริ่มการก่อตั้งกลุ่มได้รับการสนับสนุน
ทุนจากผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกกลุ่มให้ความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ 
มีการน าเสนอความคิดและเสนอแนวทางส าหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึง
การวางแผนลงพื้นที่ศึกษาดูงานในสถานที่ต่างๆ ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ กลุ่มยัง
มีการสื่อสารกับผู้คนอ่ืนๆ เพื่อเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผ่านทางเพจของกลุ่ม 
เพื่อน าผลิตภัณฑ์กลุ่มไปจัดแสดงตามงานต่างๆ มีหน่วยงานภายนอกที่สนับสนุน
กลุ่มอย่างต่อเนื่องในหลายรูปแบบ  

แม้ว่าผู้หญิงจะมีบทบาททางเศรษฐกิจมากเพียงใดก็ตาม แต่งาน
บ้านและการเป็นผู้ดูแลของผู้หญิงเป็นงานที่ไม่มีรายได้ งานของ วรวิทย์  
เจริญเลิศ (2543) อธิบายว่า ความคาดหวังของสังคมต่อบทบาทการเป็นมารดา
ของผู้หญิงท าให้ผู้หญิงหลายคนต้องเลือกที่จะเลี้ยงดูบุตรเป็นหลัก จึงท าให้พวก
เขาไม่ได้รับการสนับสนุนให้ต าแหน่งหน้าที่อย่างเต็มที่ เป็นประเด็นที่ผู้หญิงใน
กลุ่มสตรีได้สะท้อนผ่านความตื่นเต้น ดีใจ และปรารถนาในการเข้าร่วมพัฒนา
ศักยภาพของตัวเองด้วยการเข้ามามีส่วนในกิจกรรมในชุมชน โดยมีกลุ่มเป็น
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พื้นที่ส าหรับตั้งต้นออกแบบชีวิตในฐานะผูห้ญิงที่มีอิสระ เสรีเมื่อสามารถหาเลี้ยง
ชีพได้ด้วยตัวเอง เพราะการด ารงบทบาท “แม่” “เมีย” ในบ้าน ท าให้บทบาท
ในการเป็น “ผู้หญิง” ที่สมาชิกในกลุ่มบางคนอธิบายนั้น “พร่อง” ไป เพราะการ
พึ่งพาผู้ชาย (สามี) ในมิติเศรษฐกิจเป็นหลัก การเข้าร่วมกลุ่มที่สามารถสร้าง
อาชีพและสมาชิกในกลุ่มเริ่มมีรายได้ เป้าหมายจึงไม่ใช่เฉพาะการเลี้ยงชีวิต 
เลี้ยงดูครอบครัวตัวเองเท่านั้น แต่คือ ความมั่นใจในชีวิตที่บางคนเพิ่งได้รับเมื่อ
ตัวเองกลายเป็นผู้หารายได้ด้วยเช่นเดียวกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในครอบครัว 

4. การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรี 
1) หน่วยงานภายนอกกับการสนับสนุนกลุ่มกลไกส าคัญในการหนุน

เสริมศักยภาพกลุ่มสตรี 
 ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนและการเรียนรู้ตามอัธยาศัย (กศน.) 

เทศบาลอ าเภอสามโคก อาสาพัฒนาชุมชนจังหวัด และอาสาพัฒนาชุมชนอ าเภอ 
รวมทั้งสถาบันการศึกษาในพื้นที่ ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ และ
สถาบันราชมงคลธัญบุรี โดยรูปแบบการส่งเสริม สนับสนุนมีหลายรูปแบบ เช่น  
ทางอ าเภอได้มีการติดต่อ ให้ข้อมูลช่องทางการแสดงสินค้า มีการขอให้กลุ่มเข้า
ร่วมออกบูธแสดงสินค้าตามงานต่างๆ ที่จังหวัดจัด ส่วนของเทศบาลและศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยสามโคก (กศน.) ได้ม ี
การสนับสนุนเรื่องความรู้ต่างๆ ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผักตบชวา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์มีการสนับสนุนวิทยากรเข้ามาช่วยอบรมให้ความรู้ ส่งเสริม
เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการสอนท าบรรจุภัณฑ์ส าหรับบรรจุสินค้า 
และการท าการตลาดออนไลน์ 

 ข้อมูลผลการศึกษา พบว่า ที่ผ่านมามีการสนับสนุนและกระตุ้น
กันเองภายในกลุ่ม อย่างการส่งเสริมให้ไปประกวดงานต่างๆ ทางกลุ่มก็จะมีการผลัด
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กันไปออกงาน จนได้รับรางวัลมามากมาย เช่น เครื่องผลิตจานรักษ์โลก โดยทาง
อ าเภอได้มีการติดต่อให้ไปออกบูธแสดงสินค้าตามงานต่างๆ ของจังหวัดเมื่อมีงาน
หรือกิจกรรมต่างๆ นอกจากนี้ยังมีทางเทศบาลและ กศน. ในพื้นที่มีการสนับสนุน
เรื่องการให้ความรู้ต่างๆ อีกทั้งสถาบันการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
วไลยอลงกรณ์ ได้ส่งวิทยากรเข้ามาอบรม ส่งเสริม เรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึง
การสอนท าแพคเกจสินค้า และการท าการตลาดออนไลน์ 

 เมื่อพูดคุยประเด็นการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่า สมาชิก
กลุ่มค่อนข้างให้ความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นต่างๆ มีการน าเสนอ
ความคิดและเสนอแนวทางส าหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการวางแผนลง
พื้นที่ศึกษาดูงานในสถานที่ต่างๆ ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ กลุ่มยังมีการสื่อสารกับ
ผู้คนอ่ืนๆ เพื่อเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผ่านทางเพจของกลุ่ม เพื่อน า
ผลิตภัณฑ์กลุ่มไปจัดแสดงตามงานต่างๆ เมื่อการเข้าร่วมกลุ่มของผู้หญิงบางคน
เป็นมากกว่าการสร้างอาชีพและรายได้เพื่อเลี้ยงดูครอบครัว แต่กิจกรรมในกลุ่ม
ช่วยให้ผู้หญิงรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกกลุ่มในฐานะผู้หญิงที่มีอิสระในการใช้
ชีวิต 

 งานของ จารุวรรณ จินดามงคล (2541) อธิบายประเด็นนี้ว่าเป็น 
การเสริมพลังอ านาจ เพราะคือกระบวนการพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถของ
บุคคลในการควบคุมการด าเนินชีวิตของตนเอง เพื่อสร้างพฤติกรรมที่เหมาะสม  
มีความมั่นใจ มีความรู้สึกเป็นอิสระและมีคุณค่า สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาด้วย
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่งานของ กิตวิภา สุวรรณรัตน์ (2545) ที่สร้าง
การอธิบายว่า การเสริมพลังอ านาจเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคล กลุ่ม หรือชุมชน
ให้มีพลังเข้มแข็งในการด าเนินชีวิตของตนเองอย่างเหมาะสมกับสภาพสังคมที่
ตนด ารงอยู่ 
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 เมทินี พงษ์เวช (2541) อธิบายความหมาย บทบาทหลักของ
สตรี คือ ดูแลความเป็นอยู่ของครอบครัวในฐานะมารดาและภรรยา แม้จะมี 
ส่วนในการท างานหารายได้ แต่สังคมก็คาดหวังให้ท าหน้าที่มารดาและภรรยาไป
ด้วย โดยไม่ขาดตกบกพร่อง ซึ่งท าให้เกิดภาระหลายด้านของผู้หญิง งานนี้ให้
ภาพอธิบายที่ชัดขึ้นเมื่อต้องท าความเข้าใจกับประเด็นข้างต้น สมาชิกในกลุ่ม
สตรีหลายคน แม้จะมีความตั้งใจการแสวงหาอาชีพที่หลากหลาย เพื่อตอบสนอง
ตลาดและผู้บริโภค แต่พบว่า ช่วงเวลาของการเข้าสู่อาชีพ มักถูกปิดกั้นด้วย
ภาระหน้าที่ (หลัก) ในชีวิต นั้นคือ หน้าที่ในบ้าน งานครัว งานบ้าน และงานดแูล
สมาชิกในครัวเรือน ท าให้โอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้ที่ต่างไปจากภารกิจที่
สร้างรายได้ เช่น การก าหนดช่วงเวลาของชีวิตของผู้หญิงหลายครั้งที่มักเลือก
ช่วงเวลาหลังภารกิจหลักในครอบครัวที่ใช้เวลาจ านวนมากในชีวิตจึงเป็น
ช่วงเวลาที่ถูกออกแบบส าหรับการศึกษา เรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ ฝีมือของ
ตัวเองในงานกลุ่ม ที่สมาชิกกลุ่มให้ความส าคัญในฐานะงานเสริม งานรอง  

2) กลุ่มเข้มแข็งและยั่งยืนหากความต้องการของสมาชิกและ
เป้าหมายการพัฒนากลุ่มสอดคล้องกัน 

ข้อเสนอแนวทางการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี ข้อมูล
จากการด าเนินการร่วมกับกลุ่มสตรีจากการวิจัยครั้งนี้ เสนอว่า การพัฒนากลุ่ม
สตรีต้องพัฒนาศักยภาพสตรีทั้งรายบุคคล พัฒนาสตรีในงานกลุ่มและพัฒนา
ศักยภาพกลุ่ม ข้อเสนอดังกล่าว สอดคล้องกับงานของ สนธยา พลศรี (2556) 
ที่ระบุว่า การพัฒนากลุ่มให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนควรมีการด าเนินการด้วย 
การจัดโครงสร้าง การจูงใจให้สมาชิกแต่ละคนของกลุ่มตระหนัก มีความเห็นพ้อง  
ถึงความจ าเป็นของการพัฒนากลุ่ม และการพัฒนาความสามารถของบุคลากรใน
กลุ่ม ทั้งผู้น าและสมาชิกให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กร พัฒนาคุณสมบัติให้
พร้อมที่จะพัฒนาและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างไม่หยุดชะงัก ประเด็นดังกล่าว
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สอดคล้องกับแนวคิดการเสริมพลังอ านาจของซิมเมอร์แมน (Zimmerman, 
2000) ที่กล่าวถึงการเสริมพลังอ านาจว่าเป็นทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ในเชิง
กระบวนการ การเสริมพลังอ านาจสามารถด าเนินการได้ทั้งในระดับบุคคล 
องค์กร และชุมชน ส่วนในเชิงผลลัพธ์ การเสริมพลังอ านาจเป็นการท าให้บุคคล
เกิดความรู้สึกมีพลังอ านาจและพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ระดับองค์กรเกิดการ
สร้างเครือข่าย และระดับชุมชนเกิดทักษะการอยู่ร่วมกัน กล่าวได้ว่า การเสริม
พลังอ านาจ เป็นทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ในการพัฒนาความสามารถหรือ
ศักยภาพของบุคคล กลุ่ม องค์กร และชุมชน ให้สามารถแก้ไขปัญหาและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างเข้มแข็ง ตระหนักถึงคุณค่าในตนเอง และมีอิสระในการตัดสินใจ 
ผ่านการท างานกับความคิด ความรู้สึก การค้นหาจุดแข็ง การสร้างเครือข่าย 
การสนับสนุนทรัพยากร และเรียนรู้ท าความเข้าใจที่มาของปัญหาและผลกระทบ
ของปัญหา และยอมรับที่จะเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

3) เครือข่ายการเรียนรู้จากการเชื่อมโยงสมาชิกกลุ่มกับสมาชิก
กลุ่มอื่น  

หากพิจารณาผลลัพธ์ของกลุ่มสตรีจากปฏิบัติการที่มีร่วมกัน 
รูปธรรมที่พบอาจเป็นคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม ตลาด
ใหม่ที่ค้นเจอ ป้ายประชาสัมพันธ์ คลิปประชาสัมพันธ์ที่บอกเล่าเรื่องราวของ 
กลุ่มเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ สมาชิกเครือข่ายเก่า ใหม่ที่
สนับสนุน ส่งเสริมการท างานในช่วงเวลาต่างๆ จ านวนผู้สนใจและเข้าร่วมเป็น
สมาชิกที่เพิ่มข้ึน ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่หากย้อนไปเทียบเคียงกับปัญหา ความต้องการ
ที่ร่วมกันคิด และวิเคราะห์ก่อนจะออกแบบการด าเนินการร่วมกัน นั่นคือ
ผลลัพธ์ที่นับได้ว่าประสบผลในการด าเนินการ ขณะเดียวกัน กลุ่มกับการเรียนรู้
ด้วยการเชื่อมโยงกับสมาชิกทั้งในกลุ่มและต่างกลุ่ม ซึ่งมักพบเมื่อกลุ่มสตรีมี
ปฏิบัติการกับแหล่งทรัพยากรภายนอก (กลุ่ม ชุมชน) 
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สรุป 
สรุปข้อค้นพบจากการปฏิบัติการร่วมกับกลุ่มสตรีแปรรูปผักตบชวา 

คันทรี่พาร์ค 15 พบว่า เป็นกลุ่มเดียวที่ตั้งอยู่ในชุนชนหมู่บ้านจัดสรร การปลูก
ตั้งบ้านเรือนของสมาชิกในชุมชนหมู่บ้านแห่งนี้แบ่งเป็นซอยตามผังของหมู่บ้าน
ที่ปลูกสร้างพบว่ามีบ้านหลายหลังที่สมาชิกในชุมชนดัดแปลงและปรับปรุงใหม่ 
แต่ยังคงมีแปลงการตั้งบ้านเรือนเหมือนบ้านจัดสรรทั่วไป  

การก่อตั้งกลุ่มในช่วงสถานการณ์โควิด ปี 2563 โดยสมาชิกในหมู่บ้าน 
ประมาณ 10 คน เนื่องจากลักษณะทางกายภาพรอบหมู่บ้านเป็นคูคลอง สมาชิก
ในชุมชนบางส่วนประกอบอาชีพการเกษตร และท างานอยู่ที่บ้านในชุมชนท าให้
มีเวลาว่าง ประกอบกับมีการสนับสนุนจากหน่วยงานในจังหวัดในการสร้า ง
อาชีพเสริมรายได้ ทุนเร่ิมต้นของกลุ่มมีการระดมทุนจากสมาชิกและทุนบางส่วน
ได้รับการสนับสนุนจากผู้ใหญ่บ้านที่เป็นผู้น าชุมชน จากนั้นกลุ่มได้รับทุน
สนับสนุนจากโครงการต่างๆ ที่หมู่บ้านได้เข้าร่วม จะน ามาเป็นงบกองกลางใน
การซื้อวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับสมาชิกที่สนใจสร้างผลิตภัณฑ์ 

รูปแบบการพัฒนากลุ่ม พบมีหลากหลายวิธี กลุ่มมีการเรียนรู้เพื่อน าความรู้
มาพัฒนากลุ่ม พัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม มีการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับกลุ่มอ่ืนๆ ทั้งในชุมชนใกล้เคียงและร่วมกับหน่วยงาน องค์กรภายนอก มีการ
เข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะการแปรรูป
ผักตบชวาเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าอย่างต่อเนื่อง  

ศักยภาพกลุ่ม พบว่า ผู้น าชุมชนและสมาชิกกลุ่มกับการหนุนเสริม 
การท างานของกลุ่ม ผู้ใหญ่ของหมู่บ้านเป็นอีกปัจจัยส าคัญที่ท าให้กลุ่มแปรรูป
ผักตบชวาของหมู่บ้านนี้มีกิจกรรมต่างๆ ทั้งในและนอกชุมชนอย่างต่อเนื่อง กลุ่ม
มักเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมส าคัญของหน่วยงาน องค์กรต่างๆ ในระดับ
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อ าเภอ จังหวัด เนื่องจากผู้น าชุมชนตัง้เป้าหมายให้สมาชิกในชมุชนออกไปเรียนรู้
และร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้คนกลุ่มต่างๆ เพื่อน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของกลุ่ม ที่ผ่านมาสมาชิกกลุ่มได้ไปเรียนรู้นอกสถานที่ กิจกรรมการไปศึกษา 
ดูงานกลุ่มอ่ืนๆ ในชุมชนใกล้เคียง เช่นการท าสื่อประชาสัมพันธ์ การสร้าง
ช่องทางซื้อขายผลิตภัณฑ์ผ่านระบบออนไลน์ ในช่วงแรกเริ่มการก่อตั้งกลุ่มได้รับ 
การสนับสนุนทุนจากผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกกลุ่มให้ความร่วมมือในการแสดง 
ความคิดเห็นต่างๆ มีการน าเสนอความคิดและเสนอแนวทางส าหรับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการวางแผนลงพื้นที่ศึกษาดูงานในสถานที่ต่างๆ ร่วมกัน 
อย่างสม่ าเสมอ กลุ่มยังมีการสื่อสารกับผู้คนอ่ืนๆ เพื่อเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มผ่านทางเพจของกลุ่ม เพื่อน าผลิตภัณฑ์กลุ่มไปจัดแสดงตามงานต่างๆ มี
หน่วยงานภายนอกที่สนับสนุนกลุ่มอย่างต่อเนื่องในหลายรูปแบบ  

การสนับสนุนจากหน่วยงาน องค์กร สถาบันต่างๆ ทั้งในชุมชน และ
นอกชุมชน พบว่า มีผู้ใหญ่บ้านในฐานะผู้น าในชุมชนสนับสนุนเงินทุนเริ่มต้น
กลุ่ม สนับสนุนให้กลุ่มได้มีกิจกรรมออกงานร่วมกับหน่วยงานภายนอกอย่าง
สม่ าเสมอ โดยหน่วยงานภายนอกที่สนับสนุนกลุ่ม พบว่ามี ศูนย์การศึกษานอก
โรงเรียนและการเรียนรู้ตามอัธยาศัย เทศบาลอ าเภอสามโคก อาสาพัฒนาชุมชน
จังหวัด และอาสาพัฒนาชุมชนอ าเภอ รวมทั้งสถาบันการศึกษาในพื้นที่ ได้แก่ 
สถาบันราชภัฎวไลยอลงกรณ์ และสถาบันราชมงคลธัญบุรี โดยรูปแบบ 
การส่งเสริม สนับสนุนมีหลายรูปแบบ เช่น ทางอ าเภอได้มีการติดต่อ ให้ข้อมูล
ช่องทางการแสดงสินค้า มีการขอให้กลุ่มเข้าร่วมออกบูธแสดงสินค้าตามงาน
ต่างๆ ที่จังหวัดจัด ส่วนของเทศบาลและศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนและ
การศึกษาตามอัธยาศัยสามโคก ได้มีการสนับสนุนเรื่องความรู้ต่างๆ ในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากผักตบชวา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ มีการสนับสนุน
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วิทยากรเข้ามาช่วยอบรมให้ความรู้ ส่งเสริมเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึง
การสอนท าบรรจุภัณฑ์ส าหรับบรรจุสินค้า และการท าการตลาดออนไลน์ 

ข้อมูลปัญหาและความต้องการของกลุ่ม พบประเด็นปัญหา คือ มาตรฐาน
สินค้ากับก าลังการผลิต การบริหารจัดการกลุ่ม และการวางขายสินค้า ตลาดที่จ ากัด 
ส าหรับข้อเสนอความต้องการ พบว่า กลุ่มเสนอให้มีการพัฒนา เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
โดยการเรียนรู้จากกลุ่มอ่ืนๆ เช่น การศึกษา ดูงาน การสร้างแบรนด์สินค้าของกลุ่ม 
และการมีศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนเพื่อสมาชิกที่สนใจทั้งในชุมชน นอกชุมชน 

การด าเนินการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพกลุ่ม ประกอบด้วย การพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า โดยด าเนินการประสาน ติดต่อเพื่อขอให้
สมาชิกได้มีการศึกษา ดูงานนอกสถานที่ โดยสมาชิกกลุ่มน าเสนอ กิจกรรมที่
สมาชิกเข้าร่วมเป็นหลักสูตรระยะสั้นที่ศูนย์การฝึกอาชีพมีชีวิต ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและตามอัธยาศัย (กศน.) หนองน้ าใส ออกแบบให้เป็นการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และผลที่เกิดขึ้น คือ สมาชิกกกลุ่มได้เรียนรู้และผลิตผลิตภัณฑ์
ไวน์มัลเบอร์รี่ ผลิตภัณฑ์ผักตบชวาของสมาชิกที่มีการตกแต่งเพื่อเพิ่มมูลค่า
สมาชิกได้เรียนรู้เทคนิคการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ให้มีขนาดมาตรฐาน และคงรูป
ผลิตภัณฑ์ผักตบชวาส าหรับเตรียมจ าหน่าย 

ขั้นตอนการด าเนินการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี  
กิจกรรมและวิธีการด าเนินการในขั้นตอนนี้ส าหรับกลุ่มสตรี ประกอบด้วย 

การศึกษา ดูงานในสถานที่จริง เพื่อเรียนรู้กับสมาชิกกลุ่มอ่ืน และเพิ่มเครือข่าย
การท างาน การอบรมเชิงปฏิบัติการและทดลองฝึกปฏิบัติ เพื่อพัฒนาเทคนิค 
ทักษะการท างานทั้งในระดับบุคคลและกลุ่ม ด้วยหลักสูตรระยะสั้นที่ปรับ
ประยุกต์ให้เหมาะสมกับสมาชิกแต่ละกลุ่ม และการสนทนากลุ่มย่อยกับสมาชิก
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมออกแบบ น าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาด้วย
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วิธีการที่สมาชิกต้องการ ร่วมให้ข้อมูล ออกแบบสื่อและให้ความคิดเห็นใน 
การปรับเปลี่ยนสื่อที่เหมาะสมและใช้งานได้จริง 
 
ภาพที่ 3  
แนวทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพกลุ่มสตรีด้วยวิจัยเชงิปฏิบัติกำร 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากข้อค้นพบ แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรีด้วย
วิจัยเชิงปฏิบัติการ กรณีกลุ่มแปรรูปผักตบชวาหมู่บ้านคันทรี่พาร์ค 15 ต าบล
บางเตย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ด าเนินการศึกษา ท าความเข้าใจ
ลักษณะของชุมชนที่กลุ่มสตรีตั้งอยู่ การเข้าถึงและท างานร่วมกับกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง ในลักษณะของสัมพันธภาพแนวราบ (เป็นกันเอง) เพื่อการสร้างสัมพันธ์
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ที่แน่นแฟ้น เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ที่รับฟัง แลกเปลี่ยน บนฐานการเคารพและ
ยอมรับกันของสมาชิกกลุ่มและผู้เกี่ยวข้องที่เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
พัฒนากลุ่ม ด้วยวิธีการดังกล่าว แนวทางส าหรับการด าเนินการในทุกขั้นตอนนั้น  
ผู้ที่ เกี่ยวข้องควรเข้าหาสมาชิกในชุมชนเพื่อสร้างการเข้าใจ รับรู้ปัญหา  
ความต้องการ อาจเริ่มต้นที่ผู้น าชุมชน ผู้น ากลุ่มเพื่อท าความเข้าใจเป้าหมาย
และวิธีการท างานอย่างเป็นรูปธรรมที่สมาชิกกลุ่มและสมาชิกอ่ืนๆ ในชุมชนรับรู้ 
วิธีการท างานควรค านึงถึงฐานทรัพยากร วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน เพื่อ
ตอบสนองปัญหา ความต้องการของสมาชิกกลุ่ม ด้วยการสรรหา ปรับใช้
ทรัพยากรทั้งในชุมชนและนอกชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะต่อแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรี 

ส าหรับผู้เกี่ยวข้องในภาคส่วนต่างๆ ควรน าไปประกอบการออกแบบการท างาน
เพื่อส่งเสริม พัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี ประกอบด้วย เป้าหมายหลัก 3 ประเด็น 
คือ การส่งเสริมการพัฒนาสตรีรายบุคคล การส่งเสริมบทบาทสตรีในการพัฒนา
ชุมชน และการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายกลุ่มสตรี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การส่งเสริมการพัฒนาสตรีรายบุคคล 
1. การส่งเสริม พัฒนาศักยภาพสมาชิกในกลุ่มที่มีประสบการณ์การ

ท างานต่างกันให้สามารถค้นพบศักยภาพ ความสามารถของแต่ละคน และ
ออกแบบการท างานของกลุ่มให้ตอบสนองประสบการณ์ ความถนัด ช านาญของ
สมาชิกรายบุคคล 
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2. การพัฒนาสตรีด้านอาชีพ นอกจากองค์ความรู้ในการประกอบ
อาชีพแล้ว ควรเพิ่มความรู้เรื่องการตลาด หรือควรหาตลาดส าหรับการจัด
จ าหน่ายสินค้า เพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านอาชีพและรายได้ให้กับสตรีในระยะยาว 

3. การมีพื้นที่ศึกษา เรียนรู้ ดูงานในสถานที่ที่เหมาะสมกับสตรีที่อาจมี
ภาระหน้าที่ดูแลครอบครัว ทั้งนี้ควรเป็นหลักสูตรระยะสั้น ด้วยวิธีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่น ปรับตามความต้องการและศักยภาพ
ของการเรียนรู้ของสมาชิก ซึ่งสมาชิกต้องสามารถเข้าร่วมได้ ปฏิบัติได้จริง 

การส่งเสริมบทบาทสตรีในการพัฒนาชุมชน 
1. กลุ่มสตรีควรใช้วิธีการประชุม แลกเปลี่ยน พูดคุยกับสมาชิกในกลุ่ม

อย่างสม่ าเสมอ และก าหนดเป็นแนวทางการท างานของกลุ่ม เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมให้กับสมาชิกในหลายระดับ ทั้งการคิด ตัดสินใจ และร่วมด าเนินการ 
เพื่อให้สมาชิกทุกคนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มจากการได้ร่วมน าเสนอ ปัญหา
ความต้องการ รวมทั้งทางออก ทางแก้ด้วยตัวเอง 

2. กลุ่มสตรีควรน าแนวทางการท างานของกลุ่มที่มีความชัดเจนเสนอ
ต่อผู้น า กรรมการชุมชนเพื่อบรรจุเข้าเป็นแผนการท างานของชุมชน ที่สามารถ 
ปันส่วนงบประมาณ และเปิดโอกาสให้สมาชิกอ่ืนๆ ในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม 
และรับประโยชน์จากการด าเนินการของกลุ่ม ที่สามารถขยายสู่ภารกิจหลัก รอง
ของงานการพัฒนาชุมชน 

การส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายกลุ่มสตรี 
1. กลุ่มสตรีควรน าบทเรียนรู้ในการท างานร่วมกับสถาบันทางสังคม

นอกชุมชนมาถ่ายทอดให้กับสมาชิกในชุมชนที่สนใจแม้จะไม่ใช่สมาชิกกลุ่มของ
ตัวเอง เพื่อส่งต่อความรู้แก่กลุ่มอื่นๆ ในชุมชน 
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2. กลุ่มสตรีควรมีการประสาน ติดต่อเพื่อค้นหาแหล่งทรัพยากรที่เป็น
หน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชนมาร่วมเป็นหุ้นส่วนการท างาน 

3. การส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายสตรี โดยการส่งเสริมการรวมตัว
เป็นเครือข่าย ทั้งเครือข่ายสตรี เครือข่ายชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ตลอดจนผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
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