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บทคัดย่อ 

 เครือข่าย ทุนทางสังคม และความไว้วางใจ สัมพันธ์ใกล้ชิด มีความเป็นเหตุและ
ผลต่อกัน ความไว้วางใจเป็นฐานทุนทางสังคม ทุนทางสังคมเกิดจากเครือข่ายที่มีค่านิยม
ร่วมและความไว้วางใจ เครือข่ายทุนทางสังคมในชุมชนชนบทไทยมีรากพุทธศาสนา ความ
เชื่อในสังคมเกษตรกรรม และการต่างตอบแทนในปัจจุบัน ความไว้วางใจเป็นเครื่องมือให้
เกิด ขยายตัว และคงอยู่ของทุนทางสังคมในกลุ่มเกษตรกร จ.ฉะเชิงเทรา และกลุ่ม
เกษตรกรจระเข้สามพัน จ.สุพรรณบุรี กลุ่มพัฒนาวัฒนธรรมความไว้วางใจในรูปองค์กร
เครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วม ยิ่งเรียนรู้ประสิทธิภาพความไว้วางใจ กลุ่มยิ่งตระหนัก
ประโยชน์ท้ังปริมาณและคุณภาพ ความไว้วางใจท่ีเพิ่มขึ้น กับคุณค่าการต่างตอบแทนช่วย
กลุ่มสร้างกลุ่มออมทรัพย์ สวัสดิการครบวงจร ศูนย์เรียนรู้ และผลผลิตอินทรีย์ คุณค่า
ความไว้วางใจในกลุ่มเกษตรกรเป็นปัจจัยความส าเร็จหลัก เป็นชุมชนแห่งความเช่ือมั่น
สร้างนวัตกรรมทุนทางสังคมยั่งยืน สู่ทุนปัญญาและทุนเศรษฐกิจ 
ค าส าคัญ : เครือข่าย ทุนทางสังคม ความไว้วางใจ 
 

Abstract 
 The close relationships of network, social capital and trust appears in the 
rationally reinforcing – trust generates social capital, in turn produces trust. Without 
foundation of trust, social capital cannot develop. Researches showed that social capital 
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was derived from networking action with shared norm and fundamental trust. To 
understand social capital network with mutual trust in Thai rural communities needs to 
consider Buddhist philosophy, agriculture-based belief and in modern time, reciprocity 
principle. The paper demonstrated trusting relationships as integral mechanism for the 
formation, extension and existence of social capital network in two studied groups of 
farmers; Sanam Chai Khet and Chorrakae Sampan farmers in Chachoengsao and 
Supanburi provinces. The groups evolved social trust-based culture in the institutional 
network with shared objectives. The more groups learned about effective trust, the more 
they realized its productivities both quality and quantity. With the combination of 
reciprocity system, increasing trustworthiness constructed both horizontal and vertical 
relationships, groups’ assets comprised of savings groups, universal social welfare, 
learning center and organic products respectively. The paper concludes that the studied 
factor of rational trust value in farmer groups’ social capital network is the core success 
in their self reliance. These communities of faith sustains social capital transforming into 
groups’ innovations, intellectual and economic capital. 
Keywords : Network, Social capital, Trust. 
 

บทน า 
 เครือข่าย (network) ทุนทางสังคม (social capital) และความไว้วางใจ (trust) 
ทั้งสามค านี้มีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้อง และใกล้ชิดต่อกัน ในมิติของความเป็นเหตุและผลต่อ
กัน การศึกษาเรื่องทุนทางสังคมและความไว้วางใจส่วนใหญ่ปรากฏในรูป “กระบวนการ 
(process-based)” มากกว่าการมุ่งเน้นค้นหาผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้น ( outcome-based) 
กล่าวคือ เป็นการศึกษาที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการเกิดขึ้น ขยายตัว และการคงอยู่
ของทุนทางสังคมและความไว้วางใจ มากกว่าการศึกษาในมิติของผลลัพธ์หรือผลส าริดของ
ทุนทางสังคมและความไว้วางใจแต่เพียงล าพัง การศึกษากระบวนการทุนทางสังคม
ดังกล่าวของนักวิชาการ พบข้อสรุปที่สอดคล้องกันว่า การอธิบายกระบวนการเกิดขึ้นของ
ทุนทางสังคมไม่สามารถอธิบายด้วยปัจจัยทุนทางสังคมโดยล าพัง แต่ทุนทางสังคมเกิดขึ้น
จากความร่วมมือของกลุ่มคนในรูปเครือข่าย ซึ่งมีค่านิยม บรรทัดฐาน และความเช่ือ
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ร่วมกัน (shared value, norm and belief) เพื่อกระท าการทางสังคม (social action) 
อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยที่ความร่วมมือในเครือข่ายทุนทางสังคมมีปัจจัยความไว้วางใจ เป็น 
“เหตุ” ในการขับเคลื่อนหลัก (Coleman, 1988, Putnum, 1993, Fukuyama, 1995) 
อย่างไรก็ตาม นักวิชาการจ านวนหนึ่งกลับมีความเห็นต่าง โดยสรุปถึงสถานะความเป็น 
“ผลผลิต” ของปัจจัยความไว้วางใจ ที่เกิดขึ้นจากเครือข่ายทุนทางสังคม (Woolcock, 
1998, Field, 2003 อ้ า ง ใน  Qianhong Fu, 2004) ในขณะที่  Qianhong Fu (2004) 
ยืนยันความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลต่อกันของความไว้วางใจและทุนทางสังคมในบริบท
องค์กรทางสังคม โดยให้ค าอธิบายว่า การก่อเกิด การขยายตัว และการด ารงอยู่ของทุน
ทางสังคม เกิดจากความสัมพันธ์บนฐานความไว้วางใจ (trust-based connections) ที่
ค่อยๆ แปรเปลี่ยนเป็นความไว้วางใจท่ีหนักแน่น อันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในวิถี
ชีวิตแบบรวมกลุ่ม รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมในเครือข่ายที่เกี่ยวร้อยกันด้วยความ
ไว้วางใจเช่นนี้ คือ ผลผลิตของทุนทางสังคม (ความไว้วางใจ) 
 ดังนั้น การท าความเข้าใจกระบวนการเครือข่ายทุนทางสังคมจึงไม่อาจละเลย
แนวคิดเรื่องความไว้วางใจ และเนื่องจากปัจจัยความไว้วางใจเป็นกลไกทางสังคม จึงมี
ความแตกต่างไปตามบริบทสังคม โดยเฉพาะวิถีชีวิตในสังคมตะวันออกเช่นสังคมไทยที่มี
ศาสนาพุทธและชุมชนเกษตรกรรมเป็นฐานราก ค าสอนพุทธศาสนาเรื่องการไม่ยึดมั่นใน
อัตตา ที่จะน าไปสู่ความมีสติและปัญญาในการด าเนินชีวิต การท าลายความเห็นแก่ตัว การ
มีความซื่อตรง ความอ่อนโยน ความไม่โกรธ และความอดกลั้น สามารถสร้างความไว้วางใจ
ต่อกันได้ (วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, ไม่ปรากฏปีพิมพ์) ค่านิยม ความเช่ือดังกล่าวได้กลายเป็น
แนวทางการด าเนินชีวิตให้กับคนไทย โดยเฉพาะชุมชนเกษตรกรรมที่ปรากฏรูปแบบของ
ทุนทางสังคมในลักษณะของ “การลงแขก” อย่างไรก็ดี บริบทสังคมไทยปัจจุบันท่ีค่านิยม
แบบทุนนิยมเข้ามามีบทบาทแทนที่หลักค าสอนในพุทธศาสนา และปรากฏเพิ่มมากขึ้น 
การเสื่อมสลายลงของความไว้วางใจซึ่งกันและกัน รวมถึงการด้อยประสิทธิภาพในการ
บังคับให้เป็นไปตามบรรทัดฐาน (efficiency of norm enforcement) ถือเป็นการเสื่อม
สลายของทุนทางสังคมในชุมชนเกษตรกรรมชนบทของไทย (บัวพันธ์ พรหมพักพิง และ
สุวิทย์ ธีรศาศวัต (บรรณาธิการ), 2546) ด้วยเหตุนี้ เง่ือนไขค่านิยมเรื่องการต่างตอบแทน 
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(reciprocity) จึงเข้ามามีบทบาทก าหนดพฤติกรรมของบุคคลมากขึ้น สอดคล้องกับ
นักวิชาการต่างประเทศจ านวนมากที่ให้ข้อสรุปตรงกันว่า ค่านิยมร่วมส าคัญของทุนทาง
สังคมคือ หลักการต่างตอบแทน ซึ่งอานันท์ (2546) แสดงความเห็นไว้ด้วยว่า หลักการต่าง
ตอบแทนเป็นหลักการส าคัญประการหนึ่งของทุนทางสังคมในสังคมเกษตรกรรมไทย ที่มี
บทบาทต่อการพัฒนาสังคมและการพิทักษ์สิทธิ์ มีส่วนต่อการเสริมสร้างทางเลือก โดย
สนับสนุนให้เกษตรกรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น 
 บทความนี้ต้องการช้ีให้เห็นความส าคัญของปัจจัยความไว้วางใจ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งทั้งต่อการก่อเกิด การขยายตัว และการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายทุนทางสังคมของกลุ่มเกษตรกรรายย่อย โดยมีรากฐานจากกรอบคุณค่า 
วัฒนธรรม หรือ บรรทัดฐานทางสังคม (social norms) ที่กลุ่มยึดถือร่วมกัน การรวมกลุ่ม
จากความสัมพันธ์แนวราบ (horizontal relationships) ที่เป็นการพึ่งพาอาศัยกันระหว่าง
กลุ่มคนซึ่งผูกโยงกันด้วยฐานการผลิตเดียวกัน ต้องพึ่งพาทุนและเผชิญปัญหาร่วมกันในยุค
เกษตรอุตสาหกรรมใหม่ ผลักดันให้เกษตรกรปัจเจกต้องปรับตัว เล็งเห็นและตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีกลุ่ม การร่วมกันต่อสู้จาก “จุดร่วม” ส าคัญในปัญหาเร่งด่วนเรื่อง
ความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ น าไปสู่การสร้างกลไกเชิงสถาบันในชุมชน เพื่อสร้าง
หลักประกันความมั่นคงให้กับทุกชีวิต กิจกรรมของกลุ่มเกษตรกรที่เริ่มจากการระดมทุนใน
ชุมชนทั้งในรูปของสัจจะออมทรัพย์ หรือ ธนาคารชุมชน จ าเป็นต้องยืนอยู่บนหลักการ
พื้นฐานส าคัญของความไว้วางใจระหว่างกันในชุมชน ผลประโยชน์จากการเจริญเติบโตของ
สถาบันการเงินชุมชน ที่สะท้อนความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร ได้เช่ือมร้อยคนให้เข้ามา
รู้จักและเรียนรู้ที่จะเคารพและไว้เนื้อเชื่อใจกันและกัน พลังของส่วนรวม (commons) ได้
ขยายผลสู่แนวคิด “ประชาสวัสดิการ” และกองทนุสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน ทั้งยัง
เป็นฐานส าคัญในการเปิดพื้นที่ สร้างโอกาสต่อการเรียนรู้ให้เท่าทันชุมชนภายนอก และ
โอกาสต่อการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและพัฒนาความสัมพันธ์แบบเครือข่ายจากภายนอก
กลุ่มที่เป็นการสร้างความสัมพันธ์แนวตั้ง (vertical relationships) ทั้งกับเครือข่าย
ผู้บริโภคในท้องถิ่นและในเมือง และกับเครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน ร่วมสร้างพลังทาง
การค้าที่มิใช่วัฒนธรรมในแบบธุรกิจเต็มตัว แต่เป็นวัฒนธรรมที่มีรากจากความไว้วางใจ 
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ความเช่ือมั่น ศรัทธา และความเกื้อกูล เพื่อแบ่งปันประโยชน์ที่มีร่วมกันตามหลักการต่าง
ตอบแทน นวัตกรรมทางธุรกิจซึ่งเป็นผลจากการร่วมกันคิด น าไปสู่การพัฒนา “ความคิด
ใหม่” ส าเร็จเป็นสินค้าที่ได้มาตรฐาน สามารถส่งออกตลาดเฉพาะในต่างประเทศ การมี
ตราสินค้า หรือ การมีเครือข่ายผู้บริโภคที่เป็นของกลุ่มเกษตรกรเอง เป็นประจักษ์พยาน
ความส าเร็จในความพยายามพึ่งตนเองของกลุ่มเกษตรกรเป็นเวลานานถึงกว่า 10 ปี 
ปฏิบัติการทางสังคมที่สมาชิกกลุ่มเกษตรกรร่วมสร้างขึ้น ถือเป็นเครือข่ายทุนทางสังคมที่
เสริมสร้างให้เกิดการพัฒนาทุนมนุษย์ (human capital) และศักยภาพของชุมชน โดยมี
ปัจจัยความไว้วางใจเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อน 
 จุดเริ่มต้นของอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยอาจนับย้อนหลังไปนับตั้งแต่ไทย
การประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2509) โดยมีการน าเข้า
เทคโนโลยีการเกษตรแผนใหม่จากประเทศอุตสาหกรรมตะวันตก หรือ ที่เรียกว่า “การ
ปฏิวัติเขียว (Green Revolution)3” นับแต่นั้นมา รูปแบบการผลิตของเกษตรกรใน
ประเทศไทยค่อยๆปรับเปลี่ยน จากรูปแบบการผลิตเดิมที่มีหลากหลายสอดคล้องกับภูมิ
นิเวศ ใช้องค์ความรู้จากภูมิปัญญาสืบทอดในวิถีการผลิตเพื่อยังชีพเป็นหลัก ปรับเปลี่ยน
ไปสู่การผลิตเชิงเดี่ยวที่มีการเพาะปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์ชนิดเดียวกันในปริมาณมาก 
การเกษตรกลายเป็นงานท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ใช้ต้นทุนสูง ต้องพึ่งพาฐาน
เทคโนโลยีในการผลิตนับตั้งแต่การพัฒนาพันธุ์ การปรับปรุงดินด้วยสูตรปุ๋ยเคมีบ ารุง
เฉพาะ หรือการใช้สารเคมีในการปราบศัตรูพืชและโรคระบาด เครื่องจักรกลหรืออุปกรณ์
อื่นๆ ทางการเกษตร โดยมีปัจจัยเรื่องการตลาดที่ให้ความส าคัญกับ “มูลค่า” ของสินค้า
เกษตรเข้ามาก ากับวิถีการผลิต วิถีชีวิตของเกษตรกร และยิ่งทวีความส าคัญขึ้นในยุคสมัย
ของโลกาภิวัตน์ภาคเกษตรเช่นปัจจุบัน ปรากฏการณ์ความรุนแรงของปัญหาที่เกษตรกร
รายย่อย4 จ านวนมากของประเทศประสบเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกัน ครอบคลุมกว้างขวาง

                                                 
3 คือ การเปลี่ยนแปลงวิธีการผลิตการเกษตร โดยอาศัยความรู้ทางวิทยาศาสตร์น ามาประยุกต์เป็นเทคโนโลยีการเกษตร
แนวทางใหม่ มีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อหน่วยพื้นที่และเวลาที่ให้ผล ทั้งในแง่ปริมาณและเวลา (รวดเร็ว) มีลักษณะ
ส าคัญคือ เน้นการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์ที่ให้ผลผลิตสูงเพียงสายพันธุ์ใดสายพันธุ์หนึ่งในปริมาณมาก เพื่อสะดวกในการจัดการ
ตามเทคโนโลยีแผนใหม่ 
4 เกษตรกรที่มีที่ดินครอบครองเป็นของตนเอง ขนาดไม่เกิน 20 ไร่ 
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ส่งผลกระทบต่อชีวิตความอยู่รอดของเกษตรกร ทั้งมิติด้านสังคมและสุขภาวะ มิติด้าน
เศรษฐกิจ และมิติด้านนิเวศ ของเกษตรกรปัจเจก รวมไปถึงชุมชนอยู่อาศัย ปัญหาความไม่
มั่นคงทางอาหารระดับครัวเรือนของเกษตรกรในชนบทของประเทศ (สืบเนื่องเป็นปัญหา
ความไม่มั่นคงทางอาหารระดับประเทศ) ความเป็นชุมชนลดลงอันเนื่องมาจากการแข่งขัน 
(กับเพื่อนร่วมอาชีพทั้งในและต่างประเทศ) เพื่อความอยู่รอด ค่านิยมปัจเจกและบริโภค
นิยม สุขภาวะย่ าแย่ทั้งจิตใจและทางกายภาพอันเนื่องมาจากภาวะหนี้สะสม (ความจน
เรื้อรัง) ปริมาณและคุณภาพอาหารที่บริโภคลดลง (จากความสามารถเศรษฐกิจต่ า ) และ
การผลิตใช้สารเคมีเข้มข้น ปัญหาความผันผวนของราคาผลผลิตในตลาดที่เกษตรกรเหลา่นี้
ตกในต าแหน่งท้ายสุดของห่วงโซ่อุปทานทางการเกษตร (agricultural supply chain) ซึ่ง
หมายถึง ผลก าไรส่วนเกินจากการผลิตของเกษตรกรตกกับพ่อค้าคนกลาง ผู้แปรรูป ผู้จัด
จ าหน่าย และผู้ค้าปลีก/ค้าส่งหรือผู้ค้าระหว่างประเทศ5 เกษตรกรจึงมิใช่ผู้ก าหนดราคา
ผลผลิต (price taker) ด้วยตนเอง แต่เป็นผู้รับราคาผลผลิต (price giver) ที่ถูกก าหนด
จากบริบทกลไกการตลาดทั้งนโยบายเน้นการส่งออกและเกษตรพันธะสัญญาของประเทศ
และตลาดโลกาภิวัตน์ของการค้าเสรีสินค้าเกษตร เกษตรกรไม่สามารถท าการตลาดด้วย
ตนเอง และในสถานะของผู้บริโภคยุคตลาดเสรีนิยม เกษตรกรรายย่อยต้องใช้เวลาส่วน
ใหญ่ในการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลผลิตในระยะเวลาสั้น จึงต้องพึ่งพา
ทั้งอาหาร ยารักษาโรค รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกชีวิตตามบริบทความสามารถด้าน
เศรษฐกิจของครัวเรือน (อันเนื่องมาจาก “สื่อเสรี”) ด้วยเหตุนี้วัฏจักรปัญหาความมั่นคง
รายได้ของเกษตรกรจึงทับซ้อนต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีปัญหาความมั่นคงของระบบนิเวศ
อันเนื่องมาจากข้อจ ากัดและความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่
เป็นผลส่วนหน่ึงจากระบบการผลิตพึ่งพาสารเคมี ซึ่งไม่สอดคล้องกับธรรมชาติ 
 กล่าวได้ว่า ปัญหาในทุกมิติได้สร้างความเสี่ยงต่อชีวิตเกษตรกรรายย่อยของไทย
ที่ไม่แตกต่างจากเกษตรกรรายย่อยของประเทศโลกที่สามทั่วโลก ซึ่งเป็นฝ่ายรับ (โดยไม่
รู้ตัวล่วงหน้า) นโยบายการพัฒนาภาคเกษตรกรรมของภาครัฐท่ีเน้นส่งเสริมเศรษฐกิจโลกา
ภิวัตน์ เทคโนโลยีการผลิตจากตะวันตกที่เกษตรกรรายย่อยรับมากระทั่งปัจจุบัน ไม่
                                                 
5 ธุรกิจเกษตรขนาดใหญ่ โดยเฉพาะในประเทศที่ก้าวหน้าทางการเกษตรสูง มักมีบทบาทครบวงจรในห่วงโซ่อุปทาน 
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สอดคล้องกับวิถีชีวิต และประการส าคัญ ไม่ได้มุ่งยกระดับความเป็นอยู่ของเกษตรกรและ
ชุมชน ตรงกันข้ามกลับดูดซับพลังเกษตรกรและชุมชน พลังเศรษฐกิจของชุมชน ท้ังมิติด้าน
แรงงาน ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ (น้ า ป่าไม้ และความหลากหลายทางชีวภาพ) และ
สภาพแวดล้อม (มลพิษด้านต่างๆ) 
 

ปัจจัยความไว้วางใจในเครือข่ายทุนทางสังคม : บทเรียนความส าเร็จการพ่ึงตนเอง 
ของกลุม่เกษตรกรสนามชัยเขต และกลุ่มเกษตรกรจระเขส้ามพัน 

 ความไว้วางใจเป็นความต้องการของบุคคลที่จะลดความเสี่ย งในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ในสังคม อาจเกิดได้ทั้งจากการเรียนรู้ระหว่างบุคคลและความเช่ือมั่น
ศรัทธาของบุคคล เป็นสิ่งที่อยู่บนพื้นฐานของความเช่ือใจผู้อื่น และคาดหวังว่า ผู้อื่นจะ
ตอบสนองด้วยการกระท ากลับมาในวิธี เดียวกัน ดังนั้น Coleman (1988) จึงกล่าวว่า 
ความไว้วางใจเป็นพฤติกรรมที่มีเหตุและผลของบุคคล ความสัมพันธ์ของความไว้วางใจ 
(relations of trust) เป็นมุมมองความผูกพันเชิงจิตวิญญาณ (spiritual binding) ของค า
ว่า “ทุนทางสังคม” นอกเหนือจาก กฎระเบียบของส่วนรวม จารีต และการลงโทษ 
(common rules, norms and sanctions) ความเป็นเครือข่ายและกลุ่ม ความรู้สึกเป็น
เจ้าของ (belonging) ความเป็นชุมชน (community) เป็นต้น ทั้งความไว้วางใจและทุน
ทางสังคมล้วนก่อก าเนิดจากความสัมพันธ์ทางสังคมที่มีค่านิยม ความเช่ือร่วม และมัก
เกิดขึ้นในองค์กรทางสังคม  ความไว้วางใจในสังคมเกิดขึ้นจากค่านิยมต่างตอบแทน 
(Putnum, 1993) ดังท่ี Gambetta (1998 อ้างใน Qianhong Fu, 2004) อธิบายว่า ความ
ไว้วางใจเป็นเสมือน “พันธะ” ที่แสดงถึงความมุ่งมั่นที่ต่างฝ่ายต่างมีต่อกันก่อน เครื่องมือ 
“ความไว้วางใจ” นี้ จะก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างกัน ที่มีขึ้นทั้งจากการที่บุคคล
ควบคุมตนเอง (self-regulating) ในการรักษา “พันธะ” และจากการที่อีกฝ่ายห่วงกังวล
ต่อ “พันธะ” ความไว้วางใจที่อีกฝ่ายมอบให้ (self-preserving structure) โดยที่องค์กร
ทางสังคมมีบทบาทต่อการสร้างความไว้วางใจ ผ่านกฎระเบียบ การให้รางวัล หรือ 
บทลงโทษขององค์กรฯ ซึ่งในอีกนัยหนึ่งเป็นการสื่อสารพฤติกรรม “ความไว้วางใจ” ที่
คาดหวังจากสมาชิกองค์กรฯ (Farrell and Knight, 2003 อ้างใน Qianhong Fu, 2004) 
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เช่นเดียวกัน กระบวนการเกิดทุนทางสังคมเริ่มจากค่านิยมที่ดีร่วมกันของคนในสังคม 
รวมถึงค าสอนในศาสนา (moral principles) เช่น การมีความไว้วางใจ ความเข้าใจอันดี
ระหว่างกัน (mutual understanding) การมีผู้น าที่มีความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม 
เป็นต้น ท าให้เกิดความสัมพันธ์ของคนในรูปของความร่วมมือ ความเป็นเครือข่ายระหว่าง
คน (human networks) มากขึ้น  (Fukuyama, 1995, Putnum, 2000) โดยเฉพาะ
แนวคิดปรัชญาและอิทธิพลศาสนาในสังคมตะวันออกซึ่งส่งผลต่อระบบความสัมพันธ์ทาง
สังคมของสังคมไทย ดังแนวคิดเรื่องการแก้ปัญหาอับจนที่เป็นความสามารถในการสร้าง
ความสัมพันธ์และเครือข่ายกับคนอื่นๆ เป็นพลังของการเรียนรู้จากการกระท าร่วมกัน 
(interactive learning through action) รวมทั้งพลังสร้างสรรค์ที่เกิดจากการรวมกลุ่ม 
อันเกิดจากการสร้างความไว้วางใจด้วยการท าลายความเห็นแก่ตัว มีความซื่อตรงและ
ความอดกลั้น ท าให้เกิดความผูกพันทางจิตวิญญาณ (spiritual binding) มคีวามรัก ความ
เมตตาต่อกัน (วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, ไม่ปรากฏปีพิมพ์) ได้กลายเป็นเง่ือนไขต่อการท างานที่
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ส่วนรวมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น Fuguyama (1995) 
ช้ีให้เห็นความส าคัญของ “ความไว้วางใจ” ที่เป็นปัจจัยจ าเป็นต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
ของคนในประเทศ สอดคล้องกับ Putnum (2000) ที่สรุปว่า หากไม่มีปัจจัยความไว้วางใจ 
ทุนทางสังคมจะไม่ก่อตัวข้ึน ดังนั้น ความไว้วางใจจึงเป็นเสมือนเง่ือนไขส าคัญอันดับแรกใน
การวัด “สุขภาวะ” ของทุนทางสังคมในสังคมหนึ่งๆ ดังท่ี Putnum พบว่า ทุนทางสังคมที่
ลดลงของชุมชน เกิดจากคนในชุมชนมีความไว้วางใจกันลดลง ส่งผลให้ชุมชนมีแนวโน้มจะ
ประสบปัญหาความขัดแย้ง และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนที่ลดลงตามมา นอกจากนี้ 
Putnum ยังเปรียบทุนทางสังคมเสมือนวิถีชีวิตทางสังคม (social life) ซึ่งบุคคลต้องการมี
เครือข่ายทางสังคม (social network) ก ากับด้วยค่านิยมหรือบรรทัดฐาน หล่อหลอม
ความไว้วางใจ เพื่อให้การกระท าการใดๆทางสังคมมีประสิทธิภาพ กล่าวโดยสรุป ความ
ไว้วางใจเป็นทั้งพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้และเป็นความเช่ือซึ่งมีที่มาจากศาสนาและ
ประวัติศาสตร์ ที่แฝงด้วยความมีเหตุผล เป็นทั้งคุณสมบัติส่วนบุคคลและคุณสมบัติที่ถูก
สร้างขึ้นร่วมกันจากความสัมพันธ์ที่ดีทางสังคม สารัตถะส าคัญที่ท าให้ทั้งความไว้วางใจและ
ทุนทางสังคมทับซ้อนกลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกัน ประกอบด้วย ต่างเป็นองค์ประกอบส าคัญ
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ของกันและกัน ต่างเกิดขึ้นได้จากกระบวนการเรียนรู้ และต่างมีความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุ
และผลต่อกัน เกี่ยวข้องกับการ “มีอยู่” หรือ “สูญสิ้น” ที่หมายถึง “การขยายตัว” และ 
“คงอยู่” ของทั้งความไว้วางใจและทุนทางสังคม และเกี่ยวข้องตามมากับศักยภาพในการ
บรรลุผลประโยชน์ร่วมกันทางสังคม 
 หลักการพื้นฐานที่ความไว้วางใจท าให้เกิดเครือข่ายทุนทางสังคม มักเกิดขึ้นใน
องค์กรที่มีความสัมพันธ์แนวราบในรูปแบบเครือข่าย ที่มีการปฏิบัติการพึ่งตนเองโดยผู้คน
ในชุมชน เพือ่ตอบสนองต่อประโยชน์ของส่วนรวม ดังนั้น เมื่อคนมีส านึกของความไว้วางใจ 
(sense of trust) กับผู้อื่น และได้แบ่งปันคุณค่า ความคาดหวังและเป้าหมายร่วมกัน คน
จะยึดติดกับการมีส่วนร่วมในเครือข่ายในลักษณะสมัครใจและคาดหวังต่อความเอื้ออาทร 
หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนต่างๆ กลับคืนมาในอนาคต โดยนัยนี้ปัจจัยความไว้วางใจจึงมี
ส่วนส าคัญไม่เพียงแต่ในมิติการก่อเกิด การขยายตัวและการด ารงอยู่ แต่ยังส าคัญทัดเทียม
กันต่อมิติความยั่งยืนของความเป็นเครือข่าย 
 เครือข่ายเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญต่อการสร้างทุนทางสังคมในชุมชนชนบท
ไทย เป็นเรื่องคุณค่าความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มคน หรือองค์กร ที่มีความสนใจใน
เรื่องเดียวกัน มีความผูกพันจากการมีค่านิยมร่วม (shared values) มีจิตส านึกร่วม มีพันธ
กิจหรือกิจกรรมและมีผลประโยชน์ต่อกัน แนวคิดและวิธีปฏิบัติเรื่องเครือข่ายเป็นสิ่งท่ีมีอยู่
ในวัฒนธรรมชุมชนของชาวบ้าน (กาญจนา แก้วเทพ, 2538) ความสัมพันธ์ทางสังคมในรูป
เครือข่ายที่มีพื้นฐานของความไว้วางใจ และมีหลักการต่างตอบแทนกัน (reciprocity) และ
หลักการใช้ประโยชน์ร่วม (communality) จะเป็นกลไกการประสานความร่วมมือที่มี
ศักยภาพต่อการขับเคลื่อนสังคม และสามารถแปรเปลี่ยนบทบาทของบุคคล กลุ่ม หรือ
องค์กรในเครือข่ายมาเป็นผู้กระท าการทางสังคม (social actor) เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
การพึ่งตนเองด้วยการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิกทุกคน สามารถปรับตัวอยู่รอด
ปลอดภัยในสังคมเศรษฐกิจโลกาภิวัตน์เช่นปัจจุบัน Portes และ Nahapit and Ghoshal 
(1998 อ้างใน Qianhong Fu, 2004) กล่าวถึงความสัมพันธ์ที่เป็นหนึ่งเดียวกันของชุมชน
ว่า เป็นผลจากการเรียนรู้ร่วมกัน ที่เกิดจากประสบการณ์การรวมตัวเป็นกลุ่ม เป็น
เครือข่าย เป็นชุมชนเดียวกัน สามารถสร้างแรงจูงใจที่ทรงพลัง การได้ร่วมกันคิด ตีความ
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สิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความเข้าใจและเคารพซึ่งกันและกัน
มากขึ้น น าไปสู่ความคาดหวังร่วม และการลงมือปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้เกิดสิ่งดีขึ้นในชุมชน 
ปรากฏการณ์นี้สะท้อนการเกิดขึ้นของกระบวนทุนทางสังคม สอดคล้องกับข้อสรุปของ 
Putnum (2000) ที่ช้ีให้เห็นว่า เมื่อเครือข่ายที่มารวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ก่อร่าง
ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น อันเกิดจากการพัฒนาความไว้วางใจเข้ามาผนวกรวม จะน ามาซึ่ง 
“ความเป็นไปได้ (possibilities)” ต่างๆ เครือข่ายจึงเป็นเสมือน “พันธะสัญญาทางสังคม” 
ที่มีความไว้วางใจเป็นเง่ือนไขส าคัญประการหนึ่งต่อผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ร่วมของ
เครือข่าย โดยที่เครือข่ายและความไว้วางใจต่างเป็น “เหตุ” ให้เกิดทุนทางสังคม 
(Putnum, 2000) การศึกษาวิจัยเรื่อง “การก่อเกิด การผลิตซ้ า และการขยายตัวทุนทาง
สังคม” ของบัวพันธ์ พรหมพักพิง (2546) พบว่า รากฐานส าคัญของทุนทางสังคมเดิมใน
ชุมชนกรณีศึกษาภาคอีสานได้แก่ ประเพณีประจ าท้องถิ่น ความเช่ือเรื่องผี และวัดหรือ
พระ ที่ยังคงได้รับการสืบทอดผ่านประเพณี “ฮีตสิบสอง คองสิบสี่6” ซึ่งเกี่ยวข้องกับความ
เช่ือเรื่องผีและค าสอนในพุทธศาสนา เป็นเสมือนกฎกติกา (rule of conduct) หรือ 
บรรทัดฐาน ก ากับความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน ให้นับถือ ผูกพันกันเป็นเครือข่ายญาติ
พี่น้อง มีส่วนเอื้ออ านวยต่อการผนึกรวมกลุ่ม การผลิตซ้ าและขยายเครือข่ายทางสังคม
แนวราบ สร้างความร่วมมือให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรต่างๆทั้งในและนอกชุมชน 
องค์กรทางสังคมในรูปเครือข่ายที่สร้างขึ้นใหม่ที่ยืนอยู่บนฐาน “ความไว้วางใจ” และ
หลักการต่างตอบแทน เป็นปัจจัยหลักที่มีบทบาทส าคัญต่อฐานะความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของ
ครัวเรือนสมาชิกในชุมชน ซึ่งเป็นการแสดง “ผล” อันเกิดจากการมีทุนทางสังคมที่มี
สถานะเป็นนามธรรม เป็นระบบคุณค่า แปลงรูปไปสู่ทุนในรูปแบบอื่นๆได้  ดังเช่น 
Bourdieu (1986 อ้างใน Qianhong Fu, 2004) ให้มุมมองทุนทางสังคมที่เกิดในองค์กร
ว่า สามารถแปรรูปเป็นทุนทางเศรษฐกิจ (economic capital) และปรากฏในรูปความ
ภาคภูมิใจ (the form of a nobility) ของสมาชิกในองค์กร กรณีศึกษาของกลุ่มเกษตรกร
สนามชัยเขต และกลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพัน ทีอาศัยพลังเครือข่าย โดยเฉพาะเครือข่าย
การเรียนรู้ เพื่อเป็นฐานน าสู่ความส าเร็จด้วยการสร้าง “นวัตกรรมทางธุรกิจ” จาก
                                                 
6 พิธีกรรม หรือ การท าบุญในรอบ 12 เดือนของปี ของชาวอีสาน 
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เครือข่ายทางเศรษฐกิจ “พลังร่วม” ที่เสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementarities) 
จากเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งในแนวราบและแนวตั้ง ได้เกื้อหนุนให้เกิดเศรษฐกิจฐานราก
ในมิติสังคมที่เป็นจริงในภาคปฏิบัติ ท าให้กลุ่มเกษตรกรกรณีศึกษาสามารถรับมือต่อการ
แข่งขัน การเปลี่ยนแปลงได้มากกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับ เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรที่ 
“จัดตั้ง”อย่างเป็นทางการ ซึ่งมักมีอายุขัยสั้นและไม่ยั่งยืน อันเป็นผลจากกระบวนการมี
สว่นร่วมของบุคคลและองค์กรต่างๆในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย 
 การรวมกลุ่มของเกษตรกรอินทรีย์  อ.สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา และกลุ่ม
เกษตรกรจระเข้สามพัน อ.อู่ทอง จ.สุพรรณบุรี เริ่มขึ้นในระยะเวลาช่วงเดียวกันคือ เมื่อปี
พ.ศ.2544 และ ปี พ.ศ.2545 ตามล าดับ แต่การรวมกลุ่มของเกษตรกรอินทรีย์สนามชัย
เขต เกิดจากการชักชวนขององค์กรพัฒนาเอกชนที่เข้ามาท างานพัฒนาในพื้นที่ ในขณะที่
การรวมกลุ่มของเกษตรกรจระเข้สามพันเกิดจากความสนใจส่วนตัวของผู้น ากลุ่มที่ต้องการ
ศึกษาหาความรู้ในโรงเรียนเกษตรกร7 ภายใต้โครงการการศึกษาวิจัยเกษตรกรรมยั่งยืน
ของหน่วยงานภาครัฐ (กรมส่งเสริมการเกษตร) ที่สร้างเง่ือนไขการเข้าร่วมการอบรมใน
รูปแบบกลุ่ม อย่างไรก็ตาม สมาชิกเริ่มต้นซึ่งมีจ านวนไม่มากนัก (ประมาณ 20-25 คน) 
ของทั้งสองกลุ่ม ล้วนมาจากเครือญาติและเพื่อนที่เป็นความสัมพันธ์ใกล้ชิด (bonding) 
โดยเฉพาะเกษตรกรสนามชัยเขตที่ร่วมบรรพบุรุษเดียวกัน (กลุ่มคนอีสานอพยพ) อันเป็น
ทุนทางสังคมพื้นฐานส าคัญและมีความแนบแน่นกว่าความสัมพันธ์แนวราบระหว่างผู้ที่มี
ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคม และอ านาจทางการเมืองในระดับเดียวกัน หรือ เรียกว่า 
“Bridging” รวมไปถึงความสัมพันธ์แนวตั้งระหว่างผู้ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองที่ต่างกัน หรือ เรียกว่า “Linking” ความสัมพันธ์ทางสังคมที่มีศีลธรรม (virtue) 
ก ากับ อยู่ในรูปปัจเจก กลุ่ม หรือ เครือข่าย (network) และเกิดขึ้นบนฐานของความ
ผูกพัน (bond) ความไว้วางใจ ความเอื้ออาทร และการต่างตอบแทน ความเป็นมาของ
เกษตรกรทั้งสองกลุ่มไม่ต่างจากเกษตรกรรายย่อยจ านวนมากของประเทศ ที่ประสบกับ
ปัญหาความยากจน มีรายจ่ายมากกว่ารายรับ รายจ่ายหลักทั้งจากการลงทุนประกอบ

                                                 
7 เน้นกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อให้เกษตรกรพัฒนาทักษะการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องด้วยตนเองในการแก้ปัญหาต่างๆเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนสูงสุด โดยใช้ปัจจัยการผลิตที่เหมาะสม 
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อาชีพเกษตรกรและจากการศึกษาของบุตรและค่าอาหาร แทบทุกครอบครัวมีหนี้สินคิด
เป็นเงินประมาณ 300,000-1,200,000 บาท อย่างไรก็ดี เกษตรกรกรส่วนใหญ่ของทั้งสอง
กลุ่มยังมีที่ดินเป็นของตนเองขั้นต่ าประมาณครัวเรือนละ 15-40 ไร่ เกษตรกรทั้งสองกลุ่ม
เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ (cash crop) ตามการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐในพื้นที่ โดยการ
พิจารณาเลือกชนิดของพืชที่เพาะปลูกของเกษตรกรขึ้นกับปัจจัยราคาเป็นหลัก พืชที่
เกษตรกรสนามชัยเขตหมุนเวียนปลูก มีทั้งข้าว มันส าปะหลัง ปาล์มน้ ามัน และยางพารา 
โดยเกษตรกรฯ จะแบ่งพื้นที่ส่วนหนึ่ง (พอกินในครัวเรือน) เพาะปลูกข้าวพันธุ์พื้นเมือง
อีสาน (เก็บพันธุ์สืบจากบรรพบุรุษ แตกต่างจากพันธุ์ที่ปลูกเพื่อขาย) ไว้กินเอง ในขณะที่
เกษตรกรจระเข้สามพันเพาะปลูกพืชหลักคือ ข้าวและอ้อย โดยจะปลูกเพื่อขายทั้งหมด 
ต้นทุนค่าใช้จ่ายหลักในการเพาะปลูกข้าวและพืชไร่เหล่านี้ของเกษตรกรทั้งสองกลุ่มคือ 
ต้นทุนสารเคมีทางการเกษตรที่มีทั้งปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช และยาฆ่าหญ้า ในส่วนของ
ความสัมพันธ์ทางสังคมในชุมชนเกษตรกรทั้ งสองกลุ่ม ผู้คนมีเวลาในการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกันน้อยลง เนื่องจากต้องประกอบอาชีพแข่งกับเวลา ภูมิปัญญาองค์ความรู้เดิม
แทบไม่ถูกใช้ในชีวิตประจ าวัน หรือในขั้นตอนการเพาะปลูก และมีแนวโน้มที่จะสูญหาย
ตามกาลเวลาจากการพัฒนาที่น าความเปลี่ยนแปลงมาสู่ชุมชน พร้อมกับปัญหาสุขภาพ
คุกคามที่กลายเป็นค่าใช้จ่ายส าคัญอีกเรื่องของกลุ่มเกษตรกร 
 ผลจากการเปิดเวทีระดมความคิด แลกเปลี่ยนความเห็นในประเด็นปัญหาของ
เกษตรกรสนามชัยเขต การเสริมความรู้และการรับฟังความต้องการจากกระบวนการกลุ่ม
ที่ท าอย่างต่อเนื่องในเวลาที่เกษตรกรส่วนใหญ่สะดวกซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจดีและ
ตั้งใจจริงขององค์กรพัฒนาเอกชนในบทบาท “พี่เลี้ยง” ทีเ่ป็นเครือข่ายแนวตั้งของกลุ่ม ได้
เปิดโอกาสให้เกษตรกรทบทวนในสิ่งที่ท ามา การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อเข้าใจสาเหตุ
แห่งปัญหาที่ทุกคนมีร่วมกัน และความตั้งใจที่จะแก้ปัญหาด้วยความช่วยเหลือกัน กอปร
กับการมีทุนทางสังคมเดิมของสายสัมพันธ์บรรพบุรุษร่วมที่สามารถสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ
และพัฒนาไปสู่การลงทุนท ากิจกรรมร่วมกันได้ง่ายขึ้น ปฏิบัติการพึ่งตนเองของกลุ่ม
เกษตรกรฯ เริ่มต้นจากการเห็นพ้องต้องกันท่ีต้องการแก้ปัญหาการขาดแคลนเงินทุนที่เป็น
ปัญหาเฉพาะหน้าก่อน ด้วยการระดมทุนร่วมกันเพื่อจัดตั้ง “ออมทรัพย์เพื่อการพัฒนา” 
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ของกลุ่มฯ ที่ใช้แนวคิดแบบสหกรณ์ มีคณะกรรมการบริหารที่มาจากการเลือกตั้งของ
สมาชิก กระบวนการประชุมระหว่างคณะกรรมการด้วยกันเองและกับสมาชิกที่มีการ
ถกเถียงโต้แย้งและการตัดสินใจถือเป็นการเรียนรู้จากภาคปฏิบัติที่ชัดเจน และจ าเป็นต้อง
สร้างความสมานฉันท์ผ่านกระบวนการประชาธิปไตย โดยเฉพาะการบริหารจัดการเรื่อง
เงินที่ต้องการความไว้วางใจในการสร้างทุนทางสังคมระหว่างกันให้เกิดขึ้น กิจกรรมออม
ทรัพย์เพื่อการพัฒนา (กลุ่มเกษตรกรและชุมชน) จึงเป็นบททดสอบแรกที่ส่งผลดีตามมาตอ่
กิจกรรมต่อเนื่อง ทั้งในแง่ของการเป็นแหล่งทุนของชุมชนและของกลุ่ม ที่มีผลพลอยได้
เรื่องการออม เป้าหมายแฝงแต่ส าคัญกว่าคือ การสร้างและพัฒนาผู้น า และการกระจาย
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน อีกทั้งกลุ่มและชุมชนได้ผ่านการ “พิสูจน์ใจ” ต่อกันมาแล้ว 
กิจกรรมกองทุนสวัสดิการครบวงจรชีวิตที่ตามมาจึงเป็นเรื่องง่าย นับแต่การสนับสนุนเงิน
ท าคลอด เงินช่วยเหลือเมื่อเจ็บป่วย เงนิกู้เพ่ือประกอบอาชีพดอกเบี้ยต่ า และเงินช่วยเหลอื
งานศพ ที่เกิดขึ้นจากการน าก าไรส่วนหนึ่งจากกิจกรรมออมทรัพย์ฯ มาสร้างหลักประกัน
ความมั่นคงให้สมาชิก ซึ่งเป็นการพึ่งตนเองในความจ าเป็นชีวิตด้านต่างๆ ในอนาคต 
ความส าเร็จในกิจกรรมนี้ ท าให้กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์สนามชัยเขตเป็นที่สนใจของคนใน
ชุมชน กระทั่งปี พ.ศ.2555 มีจ านวนสมาชิกเพิ่มถึง 48 คน ไม่ต่างจากกลุ่มเกษตรกร
อินทรีย์สนามชัยเขต ภายหลังจากการรวมกลุ่มกันเพียง 2 ปี เพื่อเข้ารับการอบรมใน
โรงเรียนเกษตรกร กลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพันได้เล็งเห็นความจ าเป็นต่อการแก้ปัญหา
เศรษฐกิจของสมาชิกกลุ่มและชุมชน จึงร่วมสื่อสารเพื่อหาแนวร่วม โดยช้ีให้เห็นถึง
ผลประโยชน์ท่ีชุมชนจะได้รับร่วมกันจากการจัดตั้ง “ธนาคารชุมชน” การบริหารจัดการที่
มีฐานของความสัมพันธ์ปฐมภูมิอย่างไม่เป็นทางการซึ่งสอดคล้ องกับบริบทชุมชน
เกษตรกรรมชนบทไทย การมีระบบการก ากับควบคุมทางสังคมที่ประสบผล ท าให้มี
สัดส่วนสมาชิกหนี้เสีย (จ่ายคืนล่าช้ากว่าก าหนด) เพียง 10% ของสมาชิกทั้งหมด ในขณะ
ที่สัดส่วนหน้ีสูญ (หนี้ค้างจ่าย) เพียง 5% ของสมาชกิท้ังหมด (แทบท้ังหมดเป็นกลุ่มสมาชกิ
ที่ติดการพนัน และต้องย้ายออกจากชุมชนในท้ายที่สุด) หรือ การให้ความส าคัญต่อคน
มากกว่ากฎระเบียบ เช่น กรณีการกู้ยืมเงินของผู้ป่วยเพื่อรักษาตัว จะได้รับการยกเว้น
ดอกเบี้ยช่ัวคราว กรณีผิดนัดช าระเงินกู้ จะมีกระบวนการเรียกมาพูดคุย ตักเตือน ให้
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โอกาสส านึกผิดก่อนลงโทษสถานหนัก (ปลดจากการเป็นสมาชิก) ตามกฎ ฯลฯ รวมทั้ง
ความต่อเนื่องของคณะกรรมการบริหารที่มีผู้น ากลุ่มเกษตรกรฯด ารงต าแหน่งเป็นประธาน 
รวม 10 คน นับตั้งแต่จัดตั้งธนาคารชุมชน กระทั่งถึงปัจจุบัน (พ.ศ.2557) ประจักษ์พยาน
เหล่านี้บ่งบอกถึงการให้ความส าคัญต่อคุณค่าความสัมพันธ์ในวิถีชีวิตที่ชุมชนยังต้องพึ่งพา
อาศัยกันและกันค่อนข้างมาก ส านึกความเป็นเจ้าของใน “ทรัพย์สินร่วม” ที่แสดงออกด้วย
ความร่วมมือบนเง่ือนไขของความไว้วางใจในผู้น า โดยที่สมาชิกสามารถคาดหวังจากผู้น า
ว่าจะได้รับการจัดสรรผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตามก าลังทรัพย์ของตน การระดมทรัพยากร
ชุมชนในรูปของเงินดังกล่าว จึงกลายเป็นเครื่องมือส าคัญของการฟื้นความสัมพันธ์ของคน
ในชุมชนและชุมชนใกล้เคียงให้กลับคืนมามีชีวิตอีกครั้ง จ านวนสมาชิกของธนาคารชุมชน 
ณ ปี พ.ศ.2555 มีมากกว่า 400 คน (จากสมาชิกเริ่มต้น 12 คน ในปี พ.ศ.2547) การเพิ่ม
ของสมาชิกจึงหมายถึงการเพิ่มการออม และการเพิ่มโอกาสต่อการขยายกิจกรรมพึ่งตนเอง 
ความส าเร็จของธนาคารชุมชนที่สามารถตอบสนองความต้องการของสมาชิกในการด ารง
ชีพได้จริงได้กลายเป็นต้นทุนส าคัญถัดมาในการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชีวิต (เกิด -ป่วย-
ตาย) ที่ยึดหลักการการเฉลี่ยทุกข์เฉลี่ยสุขเหมือนเช่นในอดีต นอกจากนี้ กลุ่มเกษตรกร
จระเข้สามพันยังแบ่งปันทรัพยากรของกลุ่มให้แก่กลุ่มคนที่ด้อยโอกาสกว่าในชุมชนในรูป 
“กองทุนสาธารณะ” ด้วยการร่วมสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์อื่นๆ ในชุมชน 
ได้แก่ การให้ทุนการศึกษาแก่เยาวชนในชุมชนที่เรียนดีแต่ครอบครัวฐานะยากจน การ
บริจาคเงินช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้ในโรงพยาบาล และการร่วมท าบุญศาสนวัตถุให้วัด 
 กล่าวโดยสรุป กระบวนการทุนทางสังคมขององค์กรชุมชนของเกษตรกรทั้งสอง
กลุ่มเกิดขึ้นทั้งจากทุนทางสังคมที่มีอยู่เดิม ทั้งความเป็น “คนรากเดียวกัน” ของสมาชิก
กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์ อ.สนามชัยเขต และภาวะผู้น าของกลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพัน 
จ.สุพรรณบุรี โดยที่สมาชิกทุกคนต่างมีบทบาทหน้าท่ี ร่วมกันกระท าการทางสังคม (social 
action) ที่พัฒนาการไปสู่ส านึกของความไว้วางใจกันและกัน เริ่มจากการก าหนดวิถีชีวิต
การอยู่ร่วมกันในองค์กรด้วยการสร้าง (ด้วยการลงมือปฏิบัติ) กฎระเบียบที่ให้ความส าคัญ
ต่อคุณค่าความสัมพันธ์ระหว่างกัน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการการมีส่วนร่วม 
วัฒนธรรมแบบพึ่งพาอาศัยกัน วัฒนธรรมต่างตอบแทนที่อาจไม่จ าเป็นต้องตอบแทนกัน
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โดยทันที และวัฒนธรรมการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน กระบวนการเรียนรู้ที่สั่งสมผ่านกาลเวลา
ในวิถีชีวิตรวมกลุ่ม ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในจิตใจ เกิดจากการได้มีโอกาสพบปะ 
พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิด อันเกิดจากการท างานในองค์กร ก่อเกิดส านึกของความ
ไว้วางใจ หลอมรวมให้ด ารงชีวิตแบบร่วมมือร่วมใจในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัย ปรับตัวให้
อภัย ทลายก าแพงความแตกต่างหลากหลายที่อาจเคยมีระหว่างกันในกลุ่มเพื่อนสมาชิก 
สร้างโอกาสในความเข้าใจต่อกันมากขึ้น ผ่อนคลายความแตกต่างทางฐานะและชนช้ัน 
เข้าใจบทบาทของตนที่พึงมีต่อกลุ่ม และในทางกลับกัน ได้เรียนรู้ผลตอบกลับของความ
รับผิดชอบจากเพื่อนสมาชิกคนอื่นๆ ท าให้เรียนรู้คุณค่าของการสร้างความสัมพันธ์ที่มี 
“พันธะทางใจ” ต่อกัน กรณีความไว้วางใจท่ีสมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีต่อผู้น านั้น สะทอ้นภูมิ
ธรรมและภูมิปัญญาของผู้น า เพื่อให้เกิดการรวมตัวของคนที่มีความต่าง (แต่มีปัญหาร่วม) 
ที่ยึดโยงอยู่กับระบบคุณค่า ความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการที่ให้ความส าคัญกับเรื่อง 
“จิตใจ” เป็นอันดับแรก ในส่วนของความไว้วางใจที่สมาชิกกลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพันมี
ต่อผู้น านั้น เป็นผลจากภาวะการน าและความตั้งใจจริงที่ผู้น าได้ลงมือท าและพิสูจน์มา
อยา่งต่อเนื่องนับแต่ก่อตั้งกลุ่มฯ ถือเป็นตัวอย่างของการใช้ประโยชน์จาก “ทุนทางสังคมที่
ตุนไว้” โดยมีรูปธรรมของหลักการต่างตอบแทน ความไว้วางใจในผู้น าของกลุ่มเกษตรกร
ทั้งสองกรณีล้วนเป็นผลจากการเรียนรู้ระหว่างกันของสมาชิกและผู้น า ในส่วนของสมาชิก 
แสดงออกด้วยระดับความร่วมมือที่ให้กับผู้น า และกลับกันคือ ความสามารถและทักษะ
ภาวะการน าที่เพิ่มพูนขึ้นของผู้น า ที่เกิดจากความไว้วางใจที่สมาชิกมอบให้ ผลประโยชน์
ร่วมที่สมาชิกเกษตรกรและชุมชนได้รับเกิดจากพันธะทางสังคมที่มีร่วมกัน และยังแฝงนัย
ยะของความสามารถในการจัดการร่วมกันของผู้น าและชุมชน ถือเป็นการแปรรูปของทุน
ทางสังคมไปเป็นทั้ง “ทุนเศรษฐกิจ” และ “ทุนมนุษย”์  
 เพื่อให้เป้าหมายหลักที่คือความสามารถในการพึ่งตนเองพื้นฐานครบรอบด้าน
ของเกษตรกรทั้งสองกลุ่มเป็นไปอย่างยั่งยืน และจากประสบการณ์ตรงในการท างานที่เกิด
จากการลองผิดลองถูก สมาชิกกลุ่มเกษตรกรได้สรุปบทเรียนร่วมกันถึงความส าคัญของ
การมีและพึ่งพาความรู้ ควบคู่ไปกับการแก้ปัญหารายรับไม่เพียงพอกับรายจ่ายซึ่งเกิดจาก
การใช้สารเคมีทางการเกษตรในขั้นตอนการผลิต รวมไปถึงการแก้ปัญหารายได้ด้วยการ
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สร้างตลาดเฉพาะเพื่อกระจายผลผลิตของกลุ่มเกษตรกรเองโดยไม่ผ่านคนกลางเหมือนเช่น
ที่ผ่านมา ปฏิบัติการเชิงรุกในการแสวงหาพันธมิตรร่วมท างานจึงเริ่มขึ้น ด้วยความ
ตระหนักในความส าคัญอันเกิดจากการบรรลุเป้าหมายได้ด้วยการมีเพื่อน การได้
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ที่น าไปสู่ศักยภาพของการพึ่งพาและเพิ่มพูนความไว้เนื้อ
เช่ือใจต่อกัน ทั้งยังเพิ่มความมั่นคงทางจิตใจ เรียกความมั่นใจ ความภาคภูมิใจกลับคืนมา
ให้กับกลุ่มเกษตรกร องค์กรพัฒนาเอกชนพี่เลี้ยงในฐานะเครือข่ายแนวตั้งของกลุ่ม
เกษตรกรอินทรีย์สนามชัยเขตจึงเช่ือมต่อเครือข่ายแนวราบที่เป็นกลุ่มเกษตรกรด้วยกันเอง
คือ เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก เพื่อสนับสนุนองค์ความรู้ในการปรับเปลี่ยนวิธีผลิต
แบบอินทรีย์และการรื้อฟื้นภูมิปัญญาเรื่องการคัดพันธุ์พื้นบ้าน โดยกลุ่มฯมีแนวคิดเรื่อง
การตั้งศูนย์เรียนรู้ให้เป็น “โรงเรียน” ที่เกิดขึ้นจากการที่สมาชิกส่วนหนึ่งต้องการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตข้าวแบบอินทรีย์เพื่อการค้า ที่มีวิทยากรจากเพื่อนสมาชิกเครือข่าย
และแปลงนาสาธิตเพื่อเน้นย้ าความมั่นใจ ไม่เพียงแต่การร่วมสร้างแนวคิดและการปฏิบัติ 
ปรากฏการณ์การพบปะสังสรรค์กันฉันท์พี่น้องในงานประจ าปีของเครือข่าย หรืองานบุญ
ประเพณีชุมชนของเพื่อนสมาชิก การแลก ขอ ปัน ยืม พันธุ์พืช การแลกเปลี่ยนข่าวสาร 
หรือ ความช่วยเหลือกันเมื่อเกิดภัยพิบัติธรรมชาติ กระทั่งการรวมตัวกันเพื่อผลักดัน
นโยบายเกษตรอินทรีย์ของประเทศและการต่อต้านโรงไฟฟ้าเขาหินซ้อนในพื้นที่ การได้
ร่วมทุกข์ร่วมสุข การมีสายใยเช่ือมร้อยจากกิจกรรมที่ท าร่วมกัน ที่บ่มเพาะความไว้วางใจ
ต่อกัน การแสดงบทบาททั้งเป็น “ผู้ให้” และ “ผู้รับ” ระบบคุณค่าเครือข่ายของกลุ่มคนที่
มีแนวคิด ค่านิยมร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับวัฒนธรรมชุมชนหรือทุนทางสังคมที่มีอยู่เดิม จึง
ท าให้เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรฯสามารถพัฒนาความสัมพันธ์อันดีได้ในระยะเวลาอันสั้ น 
ในขณะที่ศักยภาพการในการน าการพัฒนาของผู้น ากลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพันซึ่งเป็น
เสมือน “ครูผู้รู้” ที่มีความพร้อมทั้งเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
องค์ความรู้เรื่องเกษตรยั่งยืน อันเกิดจากการมีประสบการณ์ชีวิตเข้มข้น ความสนใจใฝ่
เรียนรู้และปฏิบัติศาสนธรรมต่อเนื่อง “ศูนย์สาธิตการเรียนรู้” เป็นกิจกรรมล าดับต้นๆ ถัด
มาที่กลุ่มฯตระหนักถึงความส าคัญและยังสอดคล้องกับกิจกรรมธนาคารชุมชน (ให้เงินกู้
ประกอบอาชีพ) สะท้อนการมีเป้าหมายที่ชัดเจนของกลุ่มฯ ที่ต่อมาได้รับการคัดเลือกให้
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เป็นเครือข่ายฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการเกษตร (ภายหลังความส าเร็จของธนาคารชุมชน
มาระยะหนึ่งแล้ว) การเป็นเครือข่ายแนวตั้งภาครัฐเกิดจากประโยชน์ร่วมของความเต็มใจที่
จะสร้างและเป็นเครือข่ายกัน เพราะการได้รับการยอมรับจากหน่วยงานรัฐหมายถึง “ข้อ
ได้เปรียบ” ทั้งเรื่องเงินทุน ที่เพ่ือให้กลุ่มฯขยายผลกิจกรรมต่อเนื่องและสอดคล้องกับเวลา
ความต้องการจ าเป็นของสมาชิก ซึ่งช่วยสร้างความยืดหยุ่นในการท างานของกลุ่มได้มาก
ขึ้น รวมทั้งเรื่องการขยายเครือข่ายวงกว้างไปในหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ  หากจ าเป็น 
เนื่องจากกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการท างานได้ช่วยเสริมจุดแข็งจากองค์กรเครือข่ายที่
สนับสนุนกันและกัน “ศูนย์สาธิตการเรียนรู้” ของกลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพันจึงเป็นทั้ง
แหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้และแหล่งสะสมความรู้ของสมาชิก และของคนทั้งในและ
นอกชุมชน อันเกิดจากกิจกรรมกลุ่มเรียนรู้หลากหลายที่พัฒนาขึ้นต่อเนื่องตามความสนใจ
ของสมาชิก ที่บางกิจกรรมอาจไม่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพของคนในชุมชน แต่ได้
ช่วยผ่อนภาระทางเศรษฐกิจของสมาชิก เช่น กลุ่มเกษตรอินทรีย์ กลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์
อุปโภคต่างๆ เพื่อใช้ในครัวเรือน และพัฒนาเพิ่มกลุ่มแปรรูปและค้าข้าวอินทรีย์ กลุ่ม
สมุนไพร กลุ่มเพาะพันธุ์ปลา เหล่านี้เป็นต้น โดยมีครูชาวบ้านจากเพื่อนเกษตรกรใน
เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก จ.สุพรรณบุรี ที่เป็นเครือข่ายแนวราบส่วนตัวของผู้น ากลุ่ม 
และครูจากองค์กรภาครัฐที่เกิดจากการเช่ือมขยายเครือข่ายหน่วยงานรัฐในท้องถิ่น (กรม
วิชาการเกษตร กรมสหกรณ์การเกษตร กรมการข้าว กรมประมง ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์ (ปราชญ์ในเครือข่าย) ฯลฯ) “ศูนย์เรียนรู้ที่มีชีวิต” ของกลุ่มเกษตรกรจระเข้
สามพันจึงเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบที่เป็นโอกาสต่อการสร้างวัฒนธรรมความรู้จากฐานการ
ปฏิบัติจริง พร้อมๆไปกับการแลกเปลี่ยน หมุนเวียนข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ ที่มาจาก
ภายนอก 
 ในส่วนของเครือข่ายแนวตั้งซึ่งมีบทบาทหลักเกี่ยวข้องกับการตลาดและช่องทาง
การกระจายผลผลิตนอกชุมชนของเกษตรกรทั้งสองกลุ่ม ที่สะท้อนให้เห็นถึงความพยายาม
ของกลุ่มเกษตรกรที่จะตลาด ทางเลือกหลากหลาย แฝงนัยยะความสามารถในการก าหนด
ราคาผลผลิตด้วยตนเอง อันเป็น “นวัตกรรมทางเศรษฐกิจ” จากวัฒนธรรมรวมกลุ่มที่เพิ่ม
มูลค่าเชิงคุณภาพให้กับทุนทางสังคม ทั้งยังช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันอันเป็น
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ปัจจัยจ าเป็นต่อความอยู่รอดในระบบเศรษฐกิจการค้าปัจจุบัน การสร้างเครือข่ายการค้า
ของกลุ่มเกษตรกรทั้งสองเริ่มขึ้นในระยะเวลาเดียวกันคือ เมื่อปี พ.ศ.2553 นอกเหนือจาก
องค์กรพัฒนาเอกชนพี่เลี้ยง กลุ่มเกษตรกรอินทรีย์สนามชัยเขตยังมีเครือข่ายแนวตั้งที่
ได้แก่ กลุ่มผู้บริโภคท้องถิ่น (โรงพยาบาลในชุมชน ฯลฯ)  กลุ่มผู้บริโภคในเมืองที่
ประกอบด้วย ผู้บริโภคสมาชิกกล่องผัก และผู้บริโภคตลาดนัดสีเขียว และกลุ่มผู้จ าหน่าย
สินค้าและอาหารเพื่อสุขภาพ (ร้านสวนเงินมีมาและสหกรณ์เลมอนฟาร์ม จ ากัด) และ 
สถานศึกษาทางเลือก (โรงเรียนปัญโญทัย) รวมทั้งสหกรณ์กรีนเนท จ ากัด (Green Net 
Cooperative) ที่เป็นอีกเครือข่ายแนวตั้ง ไม่ต่างจากกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์สนามชัยเขต 
เครือข่ายแนวตั้งของกลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพันมีทั้งผู้บริโภคท้องถิ่นทั้งที่มีความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับเกษตรกรสมาชิกและผู้บริโภคที่รับรู้ เรื่องราวของกลุ่มเกษตรกรฯ ที่เป็น
เครือข่ายเกื้อกูลหลากหลายอาชีพ (ครู สาธารณสุขอ าเภอ ฯลฯ) บริษัทเอกชนในพื้นที่
ผู้ผลิตเครื่องดื่มส าเร็จรูปส่งขายตลาดต่างประเทศ ผู้บริโภคในเมืองทั้งผู้บริโภคตลาดนัดสี
เขียวและกลุ่มผู้จ าหน่ายสินค้าและอาหารเพื่อสุขภาพ (ร้านสวนเงินมีมาและสหกรณ์เล
มอนฟาร์ม จ ากัด) และสหกรณ์กรีนเนท จ ากัด การสร้างเครือข่ายตลาดท้องถิ่นระหว่าง
กลุ่มเกษตรกรกับผู้บริโภคในชุมชนเดียวกัน ไม่เพียงแต่ช่วยรื้อฟื้นเศรษฐกิจชุมชนที่มีการ
กระจายรายได้อย่างท่ัวถึง ช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ แต่ยังเสริมความเข็มแข็งของ
ชีวิตทางสังคมและวัฒนธรรมให้กลับคืนมา เป็นกิจกรรมที่เอื้อให้คนในชุมชนได้เช่ือมโยง
กันบนฐานของความไว้วางใจโดยไม่ต้องอาศัยมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์มารับรอง 
ความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการที่ตั้งบนฐานของความไว้วางใจได้ช่วยเช่ื อมโยงผู้คน
หลากหลายอาชีพในชุมชนเข้าด้วยกัน ฝึกฝนทักษะการพึ่งพาอาศัยกันในชุมชน เป็นธุรกิจ
ที่เกิดจากความผูกพันของคนในชุมชน รูปแบบเฉพาะของกล่องผัก8 ของกลุ่มเกษตรกร
อินทรีย์สนามชัยเขต ที่จัดส่งให้ผู้บริโภคสมาชิกรายสัปดาห์ตามจุดนัดรับในกรุงเทพฯ ได้
ผ่านการลองผิดลองถูกและพัฒนาต่อเนื่อง เนื่องจากผักอินทรีย์ที่กลุ่มเกษตรกรฯเพาะปลูก
ส่วนใหญ่เป็นผักพื้นบ้านที่ผู้บริโภคในเมืองไม่คุ้นเคย กระทั่งปัจจุบัน พัฒนาจัดเป็น

                                                 
8 เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกษตรกรพัฒนาทักษะการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องด้วยตนเองในการแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้ได้
ผลตอบแทนสูงสุด โดยใช้ปัจจัยการผลิตที่เหมาะสม 
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เมนูอาหารจากผักพื้นบ้านตามฤดูกาลและให้ข้อมูลความรู้เสริมเรื่องคุณค่าของผักอินทรีย์
ที่มีให้เลือกมากกว่า 100 ชนิด กิจกรรมการเยี่ยมฟาร์มที่จบลงด้วยมื้ออาหารที่ปรุงจากผัก
สดในฟาร์ม ถูกจัดขึ้นเพื่อเสริมสร้างมิตรภาพ สื่อสารให้เกิดความเข้าใจ ความเช่ือมั่น 
ระหว่างเกษตรกรผู้ปลูกผัก กับ ผู้บริโภค ที่เป็นการสร้างสัมพันธภาพแบบภาคีหุ้นส่วน 
(partnership) การเช่ือมโยงโดยตรงกับผู้บริโภคในเมืองของเกษตรกรทั้งสองกลุ่มเป็นการ
สร้าง “ตลาดที่มีชีวิต” ที่เปน็ความสัมพันธ์มากกว่าผู้ขายกับผู้ซือ้ แต่เป็นความสัมพันธ์แบบ
เครือข่ายที่เกิดจากการเกื้อหนุนกันตามความสามารถของแต่ละฝ่าย ความสัมพันธ์ใน
รูปแบบนี้ไม่ได้ยึดโยงกันด้วยส านึกของก าไรขาดทุน แต่ด้วยส านึกของการอิงอาศัยกัน
ระหว่างชนบทกับเมือง โดยไม่ต้องพึ่ง “คนกลาง” ผู้ปฏิเสธความรับผิดชอบทั้งต่อภาระ
ทางสังคมและภาระทางนิเวศ นอกจากนี้ การขยายเครือข่ายไปยังกลุ่มผู้จ าหน่ายสินค้า
และอาหารเพื่อสุขภาพและสถานศึกษาทางเลือก แสดงให้เห็นถึงการรวมแนวร่วมในระดับ
กว้างหลากหลายที่ทรงพลังในการอยู่รอดมากกว่า เพราะเป็นการใช้ข้อได้เปรียบของแต่ละ
ฝ่ายที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ และยังตอบสนองความจ าเป็นด้านประสิทธิภาพ ช่วยประหยัด
ค่าใช้จ่ายจากการต้องว่าจ้างรถขนส่งผักเข้ากรุงเทพฯให้ผู้บริโภคอยู่แล้ว ในขณะที่กลุ่ม
เกษตรกรจระเข้สามพันที่สมาชิกส่วนหนึ่งซึ่งมีจ านวนไม่มากนักในระยะแรก (ผู้น าและ
กลุ่มเครือญาติ รวม 5 คน) สามารถปรับเปลี่ยนแปลงนาปลอดสารเคมีไปเป็นนาอินทรีย์ 
และผ่านการรับรองมาตรฐานจากส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกอช.) ภายใน
ระยะเวลา 2 ปี ภายหลังจากการผันตนเองเป็นผู้ผลิตวัตถุดิบข้าวอินทรีย์ส่งขายให้กับ
บริษัทเอกชนในพื้นที่ผู้ผลิตเครื่องดื่มส าเร็จรูปส่งขายตลาดต่างประเทศ โดยได้รับความ
ช่วยเหลือเงินทุนทั้งในด้านการอบรมความรู้และค่าใช้จ่ายในการตรวจมาตรฐานแปลงนา
จากเครือข่ายธุรกิจ ที่เป็นตัวอย่างของการขยายผลเครือข่ายความสัมพันธ์ส่วนตัวของผู้
น าไปสู่เครือข่ายทางเศรษฐกิจได้เป็นผลส าเร็จ และเมื่อจ านวนสมาชิกทั้งที่เป็นสมาชิกเก่า
และใหม่เข้าร่วมในกิจกรรมเกษตรอินทรีย์มากข้ึน อันเป็นผลจากศักยภาพของผู้น าท่ีมีฐาน
ความไว้เนื้อเช่ือใจจากสมาชิก ความมุ่งมั่น เอาจริงเอาจัง ด้วยการลงมือท าให้เป็น
แบบอย่าง และเน้นการกระจายข้อมูลข่าวสารเพื่อประโยชน์โดยตรงของสมาชิกและชุมชน 
โดยเฉพาะปัจจัยเรื่องตลาดที่เป็นแรงจูงใจด้านแหล่งรับซื้อและราคา จึงท าให้เกิด
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ปรากฏการณ์ “บอกต่อ” ระหว่างคนในชุมชนด้วยกัน และด้วยความตระหนักถึงความเป็น
จริงเรื่องสภาพเศรษฐกิจที่ต้องเอื้อให้ด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยวิธีการผลิตแบบอินทรีย์ของผู้น า 
กอปรกับจ านวนสมาชิกผลิตข้าวอินทรีย์มากขึ้นเป็น 26 คน เมื่อปี พ.ศ.2557 (ยังไม่นับ
รวมสมาชิกเริ่มต้น 5 คน) เครื่องสีข้าวขนาดเล็กที่เป็นทรัพย์สินร่วมของกลุ่มฯที่เกิดขึ้น
พร้อมๆ กับกิจกรรมกลุ่มแปรรูปและค้าข้าวอินทรีย์ เกิดจากความสัมพันธ์เครือข่ายแนวตั้ง
ภาครัฐในยามจ าเป็น (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์) ต้องใช้ทุนส่วนหนึ่งจากแหล่ง
ทุนนอกชุมชน เพื่อให้กลุ่มฯมีความคล่องตัวในเรื่องเงินทุนหมุนเวียน ในส่วนขององค์
ความรู้เรื่องการบริหารจัดการและการค้าข้าวสารถุง กลุ่มฯได้รับความช่วยเหลือจาก
เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก จ.ยโสธร อันเกิดจากการใช้ประโยชน์ของความสัมพันธ์
จากพันธมิตรเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก จ.สุพรรณบุรี กระทั่งปัจจุบัน ข้าวถุงตรา
สินค้า “วิสาหกิจชุมชนทุ่งทองยั่งยืน” ของกลุ่มฯ ยังผลิตวางขายในตลาดท้องถิ่นต่อเนื่อง 
ผลส าเร็จดังกล่าวเกิดจากการสนับสนุนให้เครือข่ายได้มีโอกาสแสดงความสามารถ และ
เจตจ านงของการพึ่งพาตนเองแบบครบวงจรของกลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพัน เศรษฐกิจ
ชุมชนของกลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพันเป็นการด าเนินธุรกิจที่ควบรวบจากระดับล่างให้
เกิดขึ้นจริงในบริบทปกติ มิใช่ในบริบทของข้อยกเว้น ทัง้ยังเอื้อประโยชน์ลึกซึ้งในทางสังคม
แก่ชุมชนโดยรวม และเมื่อความมั่นคงของชีวิตเกิดขึ้นจากการเช่ือมโยงกันด้วยธุรกิจและ
ประโยชน์ร่วมอย่างเป็นธรรม ความเข้มแข็งของปัจจัยความไว้วางใจก็ยิ่งแสดงบทบาท
ส าคัญ สหกรณ์กรีนเนท จ ากัด พันธมิตรการค้าท้ายสุดของเกษตรกรทั้งสองกลุ่ม ที่เป็น
องค์กรพัฒนาเอกชนที่ด าเนินการตลาดต่างประเทศเรื่องข้าวอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกร 
กรณีของกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์สนามชัยเขต ความเป็นเครือข่ายเกิดขึ้นจากทุนทางสังคม
เดิมที่เป็นความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันของสหกรณ์กรีนเนทกับองค์กรพัฒนาเอกชนพี่
เลี้ยง ท าให้สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาระหว่างกันได้โดยง่าย ในขณะที่กลุ่มเกษตรกร
จระเข้สามพัน เกิดจากค าแนะน าของเครือข่ายใหม่ (เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก 
จ.ยโสธร) ท่ีในกรณีนี้ กลุ่มเกษตรกรฯมีบทบาทเป็น “ผู้รับ” การพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างกันในบทบาท “ผู้ให้” ของกลุ่มฯคือ การเช่ือมโยงเครือข่ายภาครัฐในพื้นที่ภาค
กลางเมื่อเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก จ.ยโสธร ต้องการ อย่างไรก็ดี เป้าหมายที่
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สอดคล้องกันระหว่าง เกษตรกรทั้งสองกลุ่ม และ สหกรณ์กรีนเนท ที่ต้องการแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ทางวัตถุแก่กัน โดยที่กลุ่มเกษตรกรได้ราคาผลผลิตที่เป็นธรรมจากนโยบาย
การค้าที่เป็นธรรม (fair trade) ของสหกรณ์กรีนเนท และลดความเสี่ยงเรื่องราคาผลผลิต 
สหกรณ์ฯเองก็ได้ผลผลิตข้าวอินทรีย์มากพอ ที่เป็นการประหยัดจากขนาดตามหลัก
เศรษฐศาสตร์ ทั้งยังเป็นการแบ่งงานกันท าและลดโอกาสต่อการมีอ านาจเหนือกันได้อีก
ด้วย เกษตรกรทั้งสองกลุ่มใช้เวลาถึง 2 ปีเต็ม เพื่อพัฒนาองค์กรควบคุมมาตรฐานข้าว
อินทรีย์ของกลุ่มฯ และการตรวจมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์ถัดมาจากส านักงาน
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) ตลอดระยะเวลาดังกล่าว กลุ่มเกษตรกรทั้งสองได้รับการ
สนับสนุนทั้งก าลังใจ ก าลังความคิด  องค์ความรู้จากการไปศึกษาดู งานเครือข่าย
เกษตรกรรมทางเลือก จ.ยโสธร เกษตรกรเครือข่ายสหกรณก์รีนเนท และเงินทุน (ค่าใช้จ่าย
การตรวจสอบมาตรฐานฯจากมกท.) จากสหกรณ์กรีนเนทและองค์กรพัฒนาเอกชนพ่ีเลี้ยง 
(กรณีกลุ่มเกษตรกรอินทรีย์สนามชัยเขต) ทั้งนี้ การท างานแบบเครือข่ายที่มีเป้าหมายหลัก
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจะมีประโยชน์เต็มศักยภาพ มีพลัง ก็ด้วยปัจจัยความรัก ความ
ไว้วางใจ อันเป็นการพัฒนาที่มาจากใจ โดยที่แต่ละฝ่ายมีการพัฒนาตนต่อเนื่อง การหนุน
เสริมด้านต่างๆ จากสหกรณ์กรีนเนท ในอีกนัยยะหนึ่งเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายในภาพรวม และเมื่อผนวกรวมกับความสามารถของกลุ่มแกนน าที่มีพัฒนาการ
ชัดเจนและต่อเนื่อง อันเกิดจากการพึ่งพาความรู้ทั้งในและนอกชุมชน โอกาสต่อการ
ทดลอง ทบทวนหาข้อสรุปด้วยตนเอง และโอกาสต่อการฝึกคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ
จากการแลกเปลี่ยนในเวทีการประชุมหารือที่ถูกก าหนดเป็นประจ า การเรียนรู้จึงเกิดขึ้น
ต่อเนื่อง ไม่สิ้นสุด กระทั่ง เกษตรกรทั้งสองกลุ่มสามารถก้าวข้ามอุปสรรค ยกระดับการ
ท างานแบบชาวนาสู่การท างานแบบผู้ประกอบการธุรกิจ ที่เป็นเวทีปฏิบัติการในท้องถิ่น
ร่วมกันได้ถึงปัจจุบัน 
 กล่าวได้ว่า การขยายต่อความไว้วางใจกับเครือข่ายนอกกลุ่มอันเกิดจากการ
เรียนรู้ของกลุ่มเกษตรกรที่ค้นพบจิตส านึกของความเป็นอิสระ (autonomy) ซึ่งเกิดขึ้น
จากประสบการณ์ความส าเร็จที่สามารถพึ่งตนเองได้ในระดับหนึ่ง อันเป็นผลจากการ
เกิดขึ้นของทุนทางสังคมที่มี “เหตุ” จากการผูกใจระหว่างกัน ให้รู้จักการให้และการรับ ได้
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กลายเป็นแรงจูงใจให้กลุ่มเกษตรกรต้องการก าหนดทิศทางชีวิตของกลุ่มตน ที่หมายถึง
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของกลุ่มเกษตรกร ปฏิบัติการสร้างความสัมพันธ์เชิงสาธารณะ 
(public relationships) ช่วยเปิดพื้นที่ต่อการเรียนรู้ เท่าทันภายนอก ที่เป็นการแปรทุน
ทางสังคมไปสู่การพัฒนาทุนมนุษย์ของกลุ่มเกษตรกร อันเป็นสิ่งส าคัญจ าเป็นต่อการอยู่
รอดปลอดภัยอย่างยั่งยืนในยุคสมัยสังคมทุนนิยมเช่นปัจจุบัน รวมถึงโอกาสต่อการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรในรูปแบบการจัดการตามความเชี่ยวชาญที่ต่างกันในเครือข่าย ทั้งใน
เรื่องบุคลากร เงินทุน การแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ และทักษะต่างๆ ได้ช่วยเสริมความ
เข้มแข็งให้กับกลุ่มเกษตรกร กระบวนการเคลื่อนไหวเพื่อขยายเครือข่ายทางสังคมของกลุม่
เกษตรกรมีเง่ือนไขส าคัญของส านึกความไว้วางใจ ที่เริ่มจากภายในกลุ่มเกษตรกร และถูก
ผลิตซ้ ากระทั่งกลายเป็นวัฒนธรรมพึงประสงค์ของกลุ่ม ขยายต่อแนวคิดและแนวปฏิบัติ
ของความไว้วางใจกับเครือข่ายความสัมพันธ์ต่างๆ พัฒนาจิตส านึกของการค านึงถึงเรื่อง
จิตใจที่ต้องการการมองชีวิตแบบรอบด้านกว่า ส านึกของความเป็นพวกพ้อง การแบ่งปัน 
พึ่งพาช่วยเหลือ จะยิ่งท าให้กลุ่มเกษตรกรตระหนักรู้จากการกระท าร่วมกันถึงความส าคัญ
ของการมีกันและกัน อันเป็นส านึกของการมีผลประโยชน์ร่วม ทั้งยังมีส่วนต่อการ
เสริมสร้างความมั่นใจ พัฒนาปัญญาและศักยภาพให้กับผู้น ากลุ่มเกษตรกร โดยมีปัจจัย
ความไว้วางใจเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรก พลังแห่งการสร้างสรรค์ (creative power) ของ
กลุ่มเกษตรกรที่เกิดขึ้น เป็นภาพสะท้อนของความเหนี่ยวแน่นของส านึกไว้วางใจทั้งที่กลุ่ม
เกษตรกรมีต่อกันและมีต่อเครือข่าย อันเป็นตัวช้ีวัดการคงอยู่และศักยภาพของทุนทาง
สังคมที่เพิ่มพูนในเครือข่ายไปพร้อมๆ กัน ดังนั้นการมีอยู่หรือขยายตัวของส านึกความ
ไว้วางใจและทุนทางสังคม จึงเป็นเหตุและผลต่อกัน ส่งผลให้กลุ่มเกษตรกรและเครือข่าย
ท าสิ่งที่อาจเป็นไปไม่ได้ให้เป็นไปได้ในวิถีทุนนิยมที่แทรกซึมเข้ามาในชุมชนของเกษตรกร
เช่นปัจจุบัน ที่เป็นไปทั้งเพื่อผลประโยชน์เฉพาะหน้าของเกษตรกรปัจเจกและผลประโยชน์
ส่วนรวมที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ตนเช่นกันของ ปรากฏผลเชิง “ประสิทธิภาพ” ของ
ปัจจัยความไว้วางใจในเครือข่ายทุนทางสังคมของกลุ่มเกษตรกรที่สร้างทั้ง “คุณค่า” และ 
“มูลค่า” อันได้แก่ ความมั่นคงในอาชีพชาวนา การมีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวสร้าง
ผลผลิตที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของ “ตลาด” ทั้งตลาดระดับท้องถิ่น ตลาด
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ภาคเมืองและการเข้าสู่ระบบการค้าตลาดโลก และท้ายที่สุดคือ ความมั่นคงปลอดภัยใน
การด ารงชีวิตภายในชุมชน 
 

บทสรุป 
 ปฏิบัติการทางสังคมของกลุ่มคนด้วยการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายทุนทางสังคมที่
มีส านึกความไว้วางใจเป็นเครื่องมือในการท างาน จากฐานวัฒนธรรมที่มีอยู่เดิมในชุมชน
ชนบทไทย ร่วมกันสร้างความสัมพันธ์บนฐานคุณค่าส าคัญของความไว้วางใจ ซึ่งเป็น “แกน
หลัก” ตั้งต้นในการสร้างความเข้มแข็งให้ภายในกลุ่ม ขยายเครือข่ายทุนทางสังคมจาก
ภายในกลุ่ม สู่ชุมชนและสังคมภายนอก ส่งผลต่อการด ารงอยู่อย่างยั่งยืนของกลุ่มเกษตรกร 
ความไว้วางใจที่ถูกกระตุ้นจากความช่วยเหลือแบ่งปันกันโดยสมัครใจ ก่อให้เกิดส านึกของ
การพึ่งพาอาศัยเพื่อรับผลประโยชน์ร่วม โดยมีฐานเครือข่ายความรู้ที่เป็น “พลังปัญญา” 
พัฒนาคนจากมิติวัฒนธรรม ที่ได้ประโยชน์ต่อเนื่องทั้งในมิติเศรษฐกิจและมิติการเมอืงแบบ
มีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการพัฒนาสังคมทั้งระบบ ความมีชีวิตทั้งของศูนย์เรียนรู้และตลาด
เฉพาะหลากหลายที่ไม่เป็นเพียง “ตลาดนามธรรม” ของทั้งกลุ่มเกษตรกรสนามชัยเขต 
และ กลุ่มเกษตรกรจระเข้สามพัน เป็นประจักษ์พยานของการสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่ให้
ความส าคัญต่อการมีและพึงพาความรู้  อันเกิดจากการสร้างสังคมกัลยาณมิตรที่ให้
ความส าคัญต่อการ “ท านุบ ารุงรักษา” ความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างกันในเครือข่าย การ
สนับสนุนเพื่อนเครือข่ายตามโอกาสและความสามารถที่ตนมี ความเปิดเผย จริงใจ และ 
ชัดเจนในเป้าหมายที่มีร่วมกัน เป็นค่านิยมร่วมที่หล่อเลี้ยงชีวิตเครือข่าย ศักยภาพของผู้น า
จากฐานความไว้วางใจสามารถขยายขอบเขตความสัมพันธ์อันดีทั้งในแนวราบและแนวตั้ง 
ความพยายามต่อการสร้างตราสินค้าและมาตรฐานสินค้าของกลุ่มเกษตรกร บ่งบอกการ
ปรับตัวยืดหยุ่นบนฐานความรู้เพื่อรองรับตลาดเสรี การเกาะเกี่ยวระหว่างกลุ่มคนในเชิง
บวกทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณเช่นนี้ จะยิ่งขยายศักยภาพของปัจจัยความไว้วางใจที่หล่อ
เลี้ยงเครือข่ายทุนทางสังคมให้สามารถจัดการ ขยายขอบเขต กระทั่ง สามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมเศรษฐกิจเชิงคุณภาพ ลดการเอารัดเอาเปรียบและสร้างโอกาสทางธุรกิจที่เป็น
ผลดีกับเครือข่ายสมาชิก รวมถึงการสร้างตาข่ายสวัสดิการเพื่อรองรับความเสี่ยงพื้นฐานใน
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ชีวิต ซึ่งเป็นการสร้างทางเลือกในตอบสนองความต้องการแท้จริงของสมาชิกและชุมชน 
เป็นหัวใจของการน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทีเป็นการเปลี่ยนแปลงในหนทางที่พึง
ประสงค์ได้ในความเป็นจริง เพื่อแก้ปัญหาของตนเอง ของกลุ่ม และของชุมชน เครือข่าย
ทุนทางสังคมที่พัฒนามาจากรากของความเป็นพี่เป็นน้องจึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าในตนเอง ที่
สามารถสร้างผลกระทบที่หนักแน่นและยั่งยืน รูปแบบการท างานเครือข่ายที่สามารถ
จัดการและพึ่งตนเองได้ของกลุ่มเกษตรกรกรณีศึกษา ถือเป็นกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง
ความเช่ือมั่น (community of faith) ที่ เน้น “จิตใจ” ส าคัญกว่า “เ งินตรา” เน้น
ความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกว่าความสัมพันธ์ทางอ านาจ เป็นแนวทางสร้างความพร้อมเพื่อ
เผชิญกับโลกกระแสหลัก ปรากฏการณ์และบทเรียนความส าเร็จของวิถีชีวิตเครือข่ายที่มี
จิตวิญญาณของความไว้วางใจของกลุ่มเกษตรกรสนามชัยเขต และกลุ่มเกษตรกรจระเข้
สามพัน สะท้อนกระบวนการพัฒนาจากการท างานแบบปัจเจกสู่การท างานแบบกลุ่ม แบบ
เครือข่าย การสร้างแบบแผนใหม่ คุณภาพชีวิตใหม่ ซึ่งได้กลายเป็นทุนอันมีค่าของชุมชน 
(Community Capital) และมิใช่การก้าวเพียงล าพังของกลุ่มเกษตรกร แต่เป็นจุดเริ่มต้น
ของการก้าวไปแบบยั่งยืนพร้อมกันท้ังชุมชน 
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